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AHHOTALUA

Dma paboma passusaem meoputo I[lrana kax apxumexmypvt AHmuyenmpa. OHa ucxooum us omHoweHU s
amexucdy Llewmpom, nepudepueit u Anmuuyenmpom u onpedeasem PeanrbHLIL COUUAAUSM  KAK
OP2AHU308AHHYI0 UCMOpUUECKY (opuy aHmukanumand. ApzyumeHm pexkoHCmpyupyem 6HYyMmpeHHow
cCmMpyKkmypy, uepes Komopywo npoiemapckas 61acmb CMaHo8UMCs KOMAH008aHUeM HAO SKOHOMUKOLL. Dma
cmpykmypa svipadcaemcs ueped Konmyp A, Komanoyowuil KoHmyp, U uepes HOMEHKIAMYPY, eOuHblil
NOAUMUKO-YNPABIEHUECKUU npedcmasumensckuil  kaacc Awmuuenwmpa. B pabome  ewvisodumcs
Heo0X00UMOCMDb Heapoumpaxcupyemo20o KOMAHO08AHUL, eduHo20 npedcmasumenscmea,
JMOHONONUCMUYECKO20 NPeICMasumensbcmed, CAMOCNOHCOPCMBA U 0020HANWLE20 passumus. 3amem
onpedensiemcs QYHKUUOHANbHOE deseHue AHmuuenmpa Ha KoMaHoosaHue, HanpasieHue U UCNOSHeHUE:
Komanonoe s0po, Kowmyp A u Kowmyp B. Ha amotl ochoee popuysupyomcs 3aKoHbl 60Cnpoussoocmed
Anmuuenmpa U MPOACHAWOMCA PACNPOCMPAHEHHBIE HesepHble NPOUMEHUS AHMUKANUMANA, 6KA0UAL
cosemcKkuil pacnad, cmamyc HOMEHKAAMYPbL U POAb PbLHOUHONO00OHBIX popm Kumas. LlewmpanvHulil
pesyavmam cocmoum 6 mom, umo I[lian seagemcsa apxumexmypol. AHMUKANUMAAUCMUUECKOZ0

eocnpouseoacmea.

K

JIroYeBble cJyioBa: IliaH; AHTI/II_IeHTp; AHTUKAIINTAJI;, dHTUKAIIUTAJINCTNYECKOE

BOCIIPOU3BOACTBO;  PeBosonMOHHAsE  OUKTarypa mnpoJsierapuara; PIIT,

KomanpHoe aapo; HomeHkiarypa; Kontyp A; KoHTyp B; HeapoutpakupyeMoCTb;

TIOTOHSIONEee Pa3BUTHE; CAMOCIIOHCOPCTBO; PeasibHbIM COIMAJIN3M; AHTUPBIHOK;

MMIIepUann3M; NoJsipHas nepudepus; MapkCrusm; MOJISIPHbIA MaPKCU3M

JEL Codes: B51; P16; P21; P26; P27; P51; H11; F54

BBegeHue

COBpGMGHHaH [MOJINTUYECKAA 3KOHOMUMSA, KAK MAPKCHUCTCKasdA, TaK W 3allagHas, B

KOHEYHOM CYETE HE MOXET aAE€KBATHO OIIMCATh COLMAJINM3M, HE-3aAllaJHbIE (l)OprI

BOOOIIEe, HE3aBUCUMO OT TOrO, Ha3bIBAIOTCS OHHM COLMAJIU3MOM WM HET, U

COBpEMEHHBbII MUpP B 1esoM. OHa CHNOCOOHA CXBaTUTh TOJIBKO HEUTO BpOZE
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MIOBEPXHOCTHOM CYLJHOCTHM TOTO, 4YTO MBI BUJM B PEAJIbBHOCTU, B TOM YUCJIE TOTO,
YTO He SIBJISIETCS KaNUTaJUu3MOM B TOW (dopme, B KAKOW KanUTaJIU3M OOBIYHO
noHumaetrcsa. OHa JenaeT akUEeHT Ha BUAMMBIX IPU3HAKAX, HAa HAJIWYUU WU
OTCYTCTBUHU OIPENEJIEHHBIX 4YEPT, a 3aT€M MCIOJIb3yEeT BTU CIUCKU IPU3HAKOB,
YTOOBI ONPENEUTh, SIBJISIETCSl JIU CUCTEMA OJHUM MM Ipyrum. Ho Kaxzuplil pas

I9TOT METOM ITPONU3BOANUT OLIMOKU.

Muaue roBopsd, 9TU IOAXOHObI IIBITAKOTCA OIIpENCTIUTD CUCTEMY Ha OCHOBE
I[NP1U3HAKOB, HO CaMM 3THU IMPU3HAKU ITOCTOSAHHO MEHSAIOTCH. HOSTOMY OHU BCE PaBHO
HE€ MOTYT IIOHATH, Ha 49TO CMOTPAT. OHu ocrawTcd Ha YPOBHE IMOBEPXHOCTHOTI'O
ornucaHus. ['maBHOE Xe COCTOUT B TOM, YTO BCE 3TO IMMPpOUCXOAUT IMOTOMY, YTO OHU

HE MbITAIOTCA ITOHATH 3aKOH, CTOHU_LI/Iﬁ 3d OTUMU CUCTEMAMMU.

Orta pabora HauyrmHaercsl uMHadye. OHA HAYMHAET C IOIBITKU OIPEAENUTh He-
3anagHble QopMalyy KaK TakKoBble: Kak (opmauuM, HUMEIIUE COOCTBEHHYIO
BHYTPEHHIOIO JIOTUKYy W  COOCTBEHHO€ OCHOBaHMe. OHa UCXOOUT U3
[IPEAIIOJIOKEHNUS], YTO Y HUX €CTh COOCTBEHHBIN CIIOCOO ITPOM3BOJCTBA, KOTOPBIN B
aToM  pabore  OymeT  Ha3blBaTbCS  AHTUKAIUTAJIMCTUYECKMM  CIIOCOOOM

MIPOU3BOJCTBA, UJIH, KOPOY€, AaHTUKATIUTAJIOM.

Takum 006pa3oM, peasibHbI COLMAIM3M, TO €CTb COLMaJu3M, KOTOPBII
OEVCTBUTEILHO mosBUiICsA B ucropuu, Hanpumep Coserckun Coro3 wiam Kuran,
€CTb MMEHHO TO, 4YTO 3Ta paboTa Ha3bIBA€T AHTUIIEHTPOM AHTUKAIMUTAJA:
IJ100a7IbHOTO  QHTUKAIMUTAJINCTAYECKOrO CIIocoba IIPOM3BOJICTBA. 3ajada dToW

pa6OTbI COCTOUT B TOM, YTOOBI I[MPpOAHaAIN3NPOBATH €T0 CYIIHOCTbD.

Pabora mbITaeTCS BBIBECTM AHTUKANUTAJIUCTUYECKUNA CIIOCOO IIPOM3BOJCTBA,
aHTUKAMNUTAJI, €ro AHTULIEHTP U €ro JIOTUKY Ha OCHOBE 3aKOHOB U PErYJISIPHOCTEN,
KOTOpbIE IPOSBIIAIOTCS B 3TOW cucreme. Kito4eBbIM BOIIPOCOM 3[€Ch SIBIISETCS
Boripoc [Inana. TouyHee, Bompoc cocrouT B [lsaHe Kak B TOM, YTO aHaJIOTUYHO
PBIHKY B KallUTAJIM3ME: TO €CTb B TOM, YEM PBIHOK SBJISIETCS IJIs1 KallUTaIU3Ma U

3anaza.

DTO TpedyeT OTXO0Aa OT ByJIbrapHOro noHumanus [lnana. IlnaH — 3TO He NMPOCTO
OOKYMEHT, TE€XHUYeCKasl Tabiula paclpeneseHus Win OIpPOKpaTU4YeCKui

MHCTPYMEHT. [I71aH — 3TO CTPyKTypa BHYTpPY aHTMKAIWTAJIA, UM CaMa CTPYKTypa



dHTUKAIINTAaJIA, CIIOCOOHas1 K KOMaHOOBAaHWIO, HAIIPABJICHUIO, WCIIOJIHEHUIO,

BOCIIPpOU3BOJACTBY U PA3BUTHIO.

[Togo6HO TOMY KaK KaruTaj JOJDKEH ObITh BBIBEJIEH YE€PE3 CBOU 3aKOHBI IBUKEHUS,
KOTOPbIE MBI Ha3blBa€M 3aKOHOM KamuWTaja, aHTUKAIMUTaJ JOJKEH ObITh BbIBEIEH
TeM Xe 00pa3oM: 4epe3 CBOW 3aKOH [BWXKEHMS, KOTOPbI B 3TOI padbore Oyner

Ha3bIBAaThCS 3aKOHOM aHTUKAMUTAsIA.
PaboTa sBisIETCS TEOPETUYECKOM.

B xone pa6ote! s nokaxy, 4to CoBerckuil Cowo3 u Kurai gBisSIOTCS OJHUM U TEM
K€ Ha YpOBHE CBO€U o0uieil (GOpPMBI: TaK Ha3blBAEMBIM AHTUILIEHTPOM. DTO pa3Hble

BEPCHUU STOTO AHTUIIEHTPA BHYTPU aHTUKANIUTAIIMCTUYECKON (POpMaLU.

JanpHenmas CTPyKTypa paboTsl TakoBa. Cienyoumuyil pasfnes PeKOHCTPyUupyer
reONOJIUTUYECKE OCHOBAHUSA AHTULIEHTPA, aHAJIU3UPYs OTHOLIEHUE MEXIy
llentpoM, nepudepueit u AHTULEHTpOM. Crenymmuil pasfesl aHaJu3upyer
MarepuanbHylo  (QOpMy  IPOJIETAPCKOM  BJIACTU U HeapouTtpaxupyemoe
KOMaHJoOBaHVe. 3aTeM aHAIU3UPYETCHA IIPELNCTABUTENLCKUN KIacC AHTULEHTPA,
BKJIIOYAasl HOMEHKJIATYpPy, €OVHOE€ KOMaHJOBaHWE U  MOHOIIOJIUCTUYECKOE
[IPECTABUTENILCTBO.  bosiee  1o3gHue  pasfesibl pa3BUBAIOT  MEXAHU3MBI
CaMOCIIOHCOPCTBA Y [OTOHSIOUIETO Pa3BUTHS, OYEPUUBAIOT (YYHKLUMOHAJIBHOE
nejeHre AHTULIEHTPA U BbIBOLST 3aKOHbI BOCIIPOM3BOACTBA, CIEAYIOLIME U3 3TOU
ApXUTEKTYpPbl. 3aTemM paboTa IMPOSICHIET HECKOJIbKO PaCcHpOCTPAHEHHBIX
MCTOPUYECKUX U TEOPETUYECKUX HEBEPHBIX IIPOYTEHUN aAHTUKANUTANIA U

3dBEPIIACTCA 3dKJIIIOYCEHNEM.

LleHTp, nepudepusa u AHTULLEHTP

BHyTpu »TOii paboThl M STOU TEOPETUYECKON MOJENN MOJ TaK Ha3bIBAEMbIM
[leHTpOM Mbl IIOHUMMAaEM UMIIEpUAIN3M, TOYHEE MUPOBOM LIEHTP KaluTajaa B
oTHOomeHuU K nepudepun. OH KOHLEHTPUPYET Kanutaj, (GUHAHCHI, TEXHOJIOTUIO,

BOE€HHYIO CUJY, rja06asbHOe KOMaHIOOBAHNUE 1 OCHOBHbIE MEXAHN3MBbI ITPUCBOECHNS.



Onpedenenue 1 (Lienmp). Llewmp — 3mo umnepudaiusm, paccmampusaembliit Kax
MUPOBOU UeHmp Kanumana 8 omHoweHuu K nepudepuu. OH KoHueHmpupyem

ranumadn, q)UHaHCbL, MexXHON02UN, 80EHHYI0 CUNYy, 27100a1bH0e KoMaHoo8aHue U

OCHOBHbLE MEXAHU3MDL NPUCBOCHUA.

[lepupepuss, B CBOI0O oOuyepenp, €CTb 30HA, KOTOpas (POPMUPYETCS U
nopnepxxusBaercs LIeHTpoM B €ro CTpPEMJIEHMM K peanu3auuy IpUObUIN,
BCJIE[CTBUE 3aKOHA peanusanuu. OHa CYIECTBYET 0], BHEIIHUM KOMaHJOBaHUEM.
Ee pecypcel, Tpyn, pbIHKY, UHPPACTPYKTYpPA U MOJIUTAYECKAE (POPMBI BTSITUBAIOTCS

B IBUKeHUeE [leHTpa.

[TockosbKy 9Ta paboTa SIBISETCS AUaTEKTUKO-MaTEPUATMCTUYECKON, HEOOXOAMMO
onHO yrouHeHue. [Ton nepudeprein Mbl IOHUMAEM TO, 4eM nepudepus obuia Obl,
eciy Obl KanuTajJu3M ObLI YMCTBhIM. Panu abCTpakuuy 37€Ch MOXKHO MbBICTUTD
kanuTtanu3M po 1914 ropma, mo mnogBiaeHus CoBerckoro Cor3sa. VMiMeHHO 5Ta
nepudeprsi UMeeTCs 3hecCh B BHUIYy, IIOTOMY 4YTO I[O370Hee 3Ta nepudepus
TpaHcopMUpyeTcs: BO YTO-TO npyroe. OHa ocraercsl nepudepuein, Ho MeHseT
OIpeNeJIEHHbIE CBOWCTBA, U MMEHHO 3Ta TpaHC(POpMalLUsl SBJISETCS OOHUM U3

00BEKTOB, UBYy4a€MbIX TAHHON PabOTOM.

Onpedenenue 2 (Ilepudepus). ITepudepus — 3mMo noduUHEHHAR HACMb MUPA, UbU
pecypcel, mpyod, PuLHKU, UHPpacmpykmypa U noaumuueckue  (opmul

emasazusamcs 8 dsuiceHue Henmpa.

laBnenue lleHTpa mnoMemwaer Mnepudepud B IPOTUBOPEUYMBOE IIOJIOKEHHUE.
Kanuran wucnone3yer mnepudepuro Kak BHELUIHEE YCIOBUE COOCTBEHHOTO
BOCIIPOU3BOACTBA. OH M3BJIEKAET U3 HEE CTOUMOCTb, PECYDPCHI, TPYL U PBIHKU, HO
ATO K€ [OBWKeHue OJsiokupyeT nepudeputo ot (GOpMHUPOBAHUS YCTONYUBOTO
KalUTAJIUCTAYECKOrO IyTU pas3Butus. [lepudepus BKIOYEHA B KANUTAIU3M, HO

BKJIIOYE€HA KdK ITOJYMHEHHAS 30HA.

Kak 6p110 moKa3zaHO B 60jiee paHHUX PabOTax, dTO CBSI3AHO CO BTOPBIM JIbIXaHUEM

umnepuanusma.! LleHTp coxpaHsieT ce6si, BhITaJIKUBas CBOU MPOTUBOPEUMs HAPYKY.

[lepudpepust morsomaer 3TU NPOTHUBOpPeYMs. Ee BHyTpeHHee BOCIPOU3BOLCTBO



CTAaHOBUTCS HecTabuJbHBIM. Ee kKamuranaucTuyeckas (bopMa OCTa€TCs HEUIPI‘-IHOfI,

HO OHd HE MOJKET ITOJIHOCTbIO OPraHM30BATb PA3BUTHUE.

OTO gaBjeHMEe TNPOU3BOJUT Pas3pblB B  BOCIPOM3BOACTBE  INepudepum.
Kanuranucrtuyeckass popma OCTaeTCsl HAJIMYHOM, HO OOJIbLIE HE JaeT nepudepuu
yCTOMYMBOTrO MyTU pa3Butus. [lepudepusi HaunHAeT UCKAaTh COOCTBEHHYIO (HOPMY
OpraHusauyy, NoTOMY 4YTO HaBsi3aHHAsl OpMa HE MOXXET BOCIPOM3BOJUTH €€ Kak
pasBuTroe  o6wecTBO. Jlpyrue  acnekTsl,  Kacawomuecss  (GOPMHUPOBAHUS

QHTUKaNUTANNCTUYECKON popManuy, 6yIyT paCCMOTPEHBI B APYroil pabdore.

Jlanee, B X0Ji)e MUPOBOTO ABVKE€HUSI, Mbl BXOAUM B IOJISIPHYIO 3I10XY. 9TO MOMEHT,
Korga nmpotuBopevms LleHTpa, Tak cKa3aTh, PaCKpbIBAIOTCS Ha nepudepuu, u 3Ta
nepudepursi CTAaHOBUTCS MOJISIPHON nepudepueit: nepudepuein noaspHon smoxu. C
ATOr0 MOMEHTA MUP CTAHOBUTCS MOJISIPHBIM, TO €CTb COCTOSIIIMM U3 JBYX YaCTEMU:

6I/IHaprIM nin 6I/II'IOJI$[prIM, 4To 4 6y,I[y HA3bIBATb IIPOCTO IIOJIIPHBIM.

[TonspHas nepudepusi — 3TO UCTOPUKO-Teorpaduyeckasl 30HA, Ihe OaBjeHUe
[leHTpa JiloMaeT BOCIPOM3BOAUTEIbHYIO CUJIy KAlWUTajla U TOJKAET Nnepudepuio K

opyrou ¢popme OpraHM3aLum.

CKpBITBIM CIIOCOO NMPOM3BOJICTBA, KOTOPBIM (OpMHUpOBAjCs Ha mnepudepun IMoj

OABJIEHNEM NMIIEPpUAJIM3MAa, IT0OKd HA3bIBAETCA ITOTEHIMAJIbHBIM dHTUKAIIUTAJTIOM.

[loTeHManbHBII  QHTUKANUTAlA — BTO COCTOsiHME nepudepum, Korya
KaNUTaJIUCTUYECKUEe OTHOIIEHUS TePSIIOT CIIOCOOHOCTh BOCIIPOU3BOAUTh Pa3BUTHE,
a nepudepusi HayMHAET MCKaTh APYrylo (GOpMy OpraHu3aluu. DTO pacCesHHOe
IOBIDKEHUE K CYBEPEHMUTETy, Pa3BUTUIO U OCBOOOXAEHUIO OT KOMAaHIOBaHUS
llenTpa. DTO OBUKEHUE MMEET UCTOPUYECKHUIl CMBICJ, a’ke eCJIM ero OCHOBAHUS
elle He 00 KOHLA siCHbl. OHO MpeNCTaBisieT COO0M Ty MUTAIOLLYI0 CUY, TOT 3aKOH,
KOTOPBI/ CYILIECTBYyeT B MHpE IOMHUMO 3aKoHa Npuobsuin. ToyHee, MOMHUMO
NpUOBIM KaK MOTHUBALMM, WM KaK CIOCO0A 4YeJ0BEYECKOTO CYIIECTBOBAHUSI U
CTPEMJIEHUS, CYIIECTBYeT TaKKe HEYTO MHOE: HEYTO, YTO TOJIKAET K OpraHMU3aluu
MUPa BOKPYT OPYTUX MPUHLUMUIIOB XU3HU U OpraHu3anuu. VIMEHHO 3Ty CUJIy U 3Ty

TEHOEHINIO 4 HA3bIBAIO ITOTEHIMAJIBHBIM dHTUKAIINTAJIOM.



Onpedenenue 3 (ITorsapras nepudepus). I[lorspras nepudepus — smo nepudepus
8 MOLAPHYI0 HNOXY. DMO ucmopuko-zeozpapuueckas 3oua, 20e dassenue Llenmpa
Jqiomaem socnpou3eoaumemmy1o cuay KanumaJaa u moaxaem nepuq)epmo K apyzoﬁ

dopme opzanusavuu.

Onpedenenue 4  ([Tomenyuanrvhuii  aHmukanuman).  ITomeryuanvrblll
AHMUKANUMAN — Mo 8HympeHHee COCMOSHUE NOALPHOL nepudepuu, 6 Komopou
Kanumaiucmuueckue OMHOWeEHUS mepsaiom CnocoGHOCMb  80CNPOU3BOOUMD

paseumue, a nepudepus HavuHaem uckamos 0pyzyi Gopay op2aHusatul.

DTO UCTOPUYECKOE [BWXKEHHE TpebyeT KOHLeHTpauuu. PaccesiHHas nepudepus
OCTAETCS OTKPBITOM BHEIIHEMY KOMAHIOBaHMIO. KaKast OTesIbHAsl CTPAHA MOJKET
OBITb MOJBEPTHYTA NABJIEHUIO, M3OJISILMY, OUCLUIUIMHAPOBAHUIO WA OOPAaTHOMY
norsioueHuio B aABwKeHue lleHTtpa. [lepudepun HyKeH IMOJIIOC OpraHu3aluy,

3aIIMThI, KOMAHJOBAaHNS U PAa3BUTHSL.
DTOT NOJIIOC — AHTULIEHTP.

AHTULIEHTp — 3TO MOJIIOC KOHLEHTpauuu nojsspHou nepudepuu. OH cobupaet
paccesiHHblE IOIBITKM CYBEPEHUTETA, Pa3BUTHS U 3ALIUTBI B OJHO UCTOPUYECKOE
HarpasjieHue. Yepe3 Hero nepudepuss nepecraeT CylUeCTBOBATb TOJIBKO Kak
OTHleJIbHblE€ OTKPBIThlE €OMHMUIPI U HayMHaeT CYLecTBOBaTb Kak IIoJie,

OpraHM30BaHHOE IMTPOTUB L[eHTpa.

O4eHb BaXKHO OTMETUTh, YTO TEHIEHLMS K CaMOCTOSITEJIBHOMY Pa3BUTHIO WU
TEeHJEHLMS NPOTUB LleHTpa BbIpaXkaloTCsl Yepe3 OJHO U TO Xe. Tak 3TOT mnpouecc
pasBUBAJICS MCTOPUYECKM, M KMMEHHO 3TO JIOTUYECKU CJleAyeT U3 CaMou

MaTepPUAJIbHOY CTPYKTYPbI PEATIBHOCTH.

[TosTOMY 5T TEHIEHUUY HA3bIBAIOTCS aHTUKAIIUTAJIOM: [IOTOMY YTO OHU JIBUXKYTCS
IIpoTUB 3arazna, To €CTh [IPOTUB KaluTaja u npotus ero llentpa. [loaTtomy neHTp,

KOTOPBIN ABUKETCS IIPOTUB 3TOrO LIeHTpa, Ha3bIBa€TCsL AHTULIEHTPOM.

AHTULIEHTP [JaeT MOTEeHUMAJbHOMY aHTHKAIUTAaJly YCTOW4YMBYKO ¢opmy. o
NOSIBJIEHUS 9TOU (POPMBI IOTEHIMAJIbHBIA aHTUKAINIUTAJl CYLIECTBYET KaK JaBJIEHUE,

I[MIpOBaJjl KaAIllUTAJINCTUYIECKOT'O BOCIIPONU3BOACTBA, BOCCTAHUE U IIOUCK ,prFOIZ



opranusauuu. [locne mnosBieHuss 3ToM (OPMBI IBIDKEHUE IIOJIyYAET ITPOYHYIO

CTPYKTYPY BJIACTHU, TPOU3BOLICTBA I PA3BUTHSI.

Onpedesenue S5 (AHmuuenmp). AHMUYEHMpP — 5MO NOMOC KOHUEHMPAUUU
noasaproli nepugepuu. O daem NOMEHYUAALHOMY AHMUKANUMALY YCMOUYUBYO

ucmopuueckyo Gopuy u opzarusyem osuicerue nepudpepuu npomus Lienmpa.

9TO TO4YKa, B KOTOpOIZ HOTCHLLI/IaJIbeIfl dAHTUKAIINTAJ CTAHOBUTCYA dHTUKAIINTAJIIOM.

AHTUKanuTaj; — 9STO IOTEHLMAJbHBIA AHTUKAIMTAJl, OPraHU30BAHHBLIN Yepe3
YCTOMYMBYIO HCTOPUYECKYIO (POpMY. DTO CTPYKTypa, KOTOpas YIEep>KUBAET
pecypcChl, HalpaBJsieT TPYH, 3alIMLIAET PAa3BUTHE M BOCIPOM3BOAUT CEOS MPOTUB

nasjieHus LlenTpa.

Onpedesenue 6 (Awmuxanuman). AHmukanumanr — >3m0 NOMEHUUAAbHDLU
AHMUKANUMAN, 0P2AHU308AHHBLL Yepe3 yemolivusyo ucmopuueckyio gopuy. 9mo

cmpykmypa, Komopas yoepicusaem pecypchl, Hanpasisem mpyod, saujuuiaem

passumue u socnpoussooum ced6s npomus oasneHus Lienmpa.

Mcropuueckoe MMS 3TOM OpPraHU30BaHHOU (opmbl — couuanu3m. ToyHee, 5TO
peasibHBIl CcoLYanu3M. B TEpMMHOJIOTMM 3TOM PabOThl €ro TOYHOE UMS —
PeBosmroninonHas pgukrartypa rnposerapuara, mian PIII korga oH paccMaTpyBaeTCs

Ha YPOBHE MUPOBO¥ CTPYKTYPBI.

Kpome Toro, BHyTpu Mo€ll T€OpUHU MOPSAOK aHTUKAIIUTAJIA U €ro LIEHTPa B LIEJIOM
HaspiBaeTrcsl Ordo Perversus B OTHOWIEHMU K KaIlUTaly U €ro LEHTPY, Tak

HazpiBaemoMy Ordo Corruptus.

CoBerckuii Co103 ObLI AHTHULEHTPOM IIPEABIOYLUIETO KWCTOPUYECKOTIO IEepPUOAa.
Kurair gaBisieTcss AHTULIEHTPOM HACTOSIIETO MCTOPUYECKOro Iepuona. bymymuii

AnTuueHTp posokeH crars P/III TpeTbero tuna, unu Cenes.

O4eHb BaXXHO OTMETHUTD, UTO KOT'ZA s1 TOBOPIO AHTHUIIEHTP, 3TO HE O3HAYAET KaKYIO-
TO JIOKAJIBHYIO TOYKY. AHTULIEHTP — 3TO MMEHHO reorpadudeckas KOHQUrypauus, a
HE KOHKpeTHOoe MecTO. CaM AHTULEHTP AaXe MOXKET ObITb KPYIIHBIM, HaIlPUMED,
WJIM 3aHMMAaTh 3HAUYUTEJIBHYIO YaCTb TEPPUTOPUH, €CJIM HE BCIO TEPPUTOPUIO. DTO

3dBUCUT OT UCTOPUYECKOI'O KOHTEKCTA.



MponeTapckana BnacTb U HeapoUTpakKMpyemoe KomaHaoBaHue

AHTULIEHTP — 9TO OpPraHM30BaHHAs (PopMa aHTUKANWTalAA. AHTUKANUTAA — 3TO
BJIACTh MPOJIETApUaTa B NOJSIPHON nepudepun. DTa BIACTb UMEET MAaTEPUAJIbHYIO

Cl)OpMYI KOMAaHIOOBaHME HaA]l] CTpYKTypOﬁ, KOTOpasd HallpaBJIIET 9KOHOMUKY.

B 6osiee paHHell paboTe dTa HAIpaBisiolas CTPYKTypa Oblia HasBaHa KoHTypom

A KoHTyp A — 9TO KOMaHAYIOIWINN KOHTYP SKOHOMUKU. OH BKJIIOYAET peLIaolie
y3JIbl, 4Yepe3 KOTOpPbl€ HAIPABJIAIOTCSA KpPEOUT, 3€MJIs, PECYpPChI, SHEprud,
MHPPACTPYKTYPa, TPaHCIIOPT, CcTparernyeckas IIPOMBIIIJIEHHOCTb,

BHEIMIHESKOHOMMNYECKOE IBIVDKEHUE, 3HAHNE, TEXHOJIOTHYS U TAK OaJIEE.

KmnaccoBas Byiacte MOXKeT ObITb IpefncraBiaeHa BekTopom (V=(B,P)), rme (B)
obo3HavaeT OypKyasHylo BiacTb, a (P) 00603HayaeT MpPOJIETAPCKYIO BJACTD.
3Hauenue O 0003HAYaeT OTCYTCTBME PEAIM30BAHHOW BHYTPEHHEH KJIACCOBOM
BJIaCTU. 3HayeHue 1 0603Ha4YaeT OTHOCUTEJILHYIO CYBEPEHHYIO KJIIACCOBYIO BJIACTD.

3HayeHue 2 0603HaYaeT abCOIOTHYIO CYBEPEHHYIO KJIaCCOBYIO BIIACTb.

AHTULEHTD COOTBETCTBYET aOCOJIIOTHOMY IIPOJIETAPCKOMY CYBEDEHUTETY. B
0003HayeHnN KjaccoBoy BiacTtu 310 (V=(0,2)): 6yp>Kya3Hast BJIaCTb OTCYTCTBYET B

KOMaHJYyOIeN CTPYKTYpeE, a IIpoJieTapcKas BIACTh SIBJISIETCSI aOCOJIIOTHOM.

3axBaT KoHTypa A — 3TO MartepuanpHas ¢opma stoil Biactu. Korma KoHtyp A
NEePEeXOJAUT B  KOJUIEKTUBHYKO  TOCYJAPCTBEHHYIO  (POpMy  IIpojieTapuara,
IPOJIETApCKasl BJIACTb CTAHOBUTCS SKOHOMHYECKOM BJIACTBIO B 6asuce. BDTO

MaTEePUAJIbHBIN CMBICJI JUKTATYPhl [IPOJIeTapuaTa B 3TOi paboTe.

[Iponerapuar ynepKMBaeT STy BJIACTb KaK COBOKYMNHBIN Kjacc. Ero Biactb
BbIpAXKAETCsl 4Yepe3 AHTULEHTP, KOTOPBIM KOHLEHTPUPYET BOJIO IIOJISIPHOU

nepudepum 1 NpeBpallaeT €€ B KOMaHL0BaHNUE Hall Pa3BUTUEM.

Mctopuyeckue AntuneHTpsl, CoBerckuil Coro3 u Kurair, pasninyamTcs 10 CBOUM
KOHKPETHBIM (opMaM. Mx oOWMIA IMyHKT OAMH M TOT Xe: KOHTyp A u3bAT U3

Oyp>Kya3HOTO KOMaHJJOBaHMS U MIOMEIEH M0]] OpraHn30BaHHY0 BiacTb PIIIT.

Paznmuuue mexpy (V=(0,1)) m (V=(0,2)) 3pmecp pemawomee. CocrosiHue (V=(0,1))
0003HAYaeT OTHOCUTEJIbHBIA IIPOJIETAPCKUII CYBEPEHUTET. B 3TOM cCiy4yae

poJieTapcKasl BJIACTh CyllecTByeT, HO caM KoHTyp A MoXeT ObITh, TaK CKa3aTb,



160 YaCTUYHO, JINOO MOJHOCTHIO IPUCBOEH. DTO HE MMEEeT 3HaY€HUS], TIOTOMY 4YTO
CACTEMA B 1€JIOM SBJISETCSI OTHOCUTEJILHO CYBEPEHHON IO OTHOIIEHUIO K
Antunentpy. CocrosHue (V=(0,2)) o6o3HayaeT abOCOJIIOTHBIA IIPOJIETAPCKUMN
cyBepeHUTeT. B sTOM ciyyae KOHTyp A yIep>KuBaeTcs TOJIBKO Kak Liejioe

AHTULIEHTPOM.

[Ipu (V=(0,1)) yacte KoHTypa A MOXET OCTaBaTbCsl aApPOUTPAKUPYEMON. DTO
03HAYaeT, YTO HEKOTOPLIE PECYPCHl, (PMHAHCOBbLIE KAHAJIbI, UHPPACTPYKTYPA, 3€MJIS
W CTpaTerunyeckue aKTUBbI BCE elie MOTYT MICII0JIb30BaTbCS
MMIIEPUAJIMCTUYECKON Oyp>Kyasuen, HaUMOHAJIbHOM OypKyasMen WIu CaMuM
AHTULIEHTPOM. DTO HE UMEET TOTO K€ 3HAYEHNS], YTO U Opellb BHYTPYU AHTULIEHTPA,
MIOTOMY YTO YaCTUYHO apOUTPaKUPyeMasi 30HA OCTAETCSI BHYTPU 00Jiee IHUPOKOTrO
[0JI1 AHTUKAMUTAIUCTUYECKOro BiusgHUA. Cam AHTHULIEHTP Takke MOXKET
apOUTPa)KUPOBATh, KOHTPOJIMPOBATb WM IE€PEHANPABIATh apPOUTPAKUPYEMYIO

yacTb KoHTypa A B nepudepuitHomi CTpaHe.

Onpedenenue 7 (Mmnepuarucmuueckan 6ypacyasus). Hunepuarucmuueckasn
oypacyasus — smo Oypacyasus Llewmpa, mo ecmv kaaccosas Gopma Muposozo

KanumaJnaa.

Onpedenenue 8 (Hayuonanvhasa 6ypacyasus). Hayuonarvhas 6ypicyasus — amo
oypacyasus — eHympu  3asucumolt.  uau  nepudepuiiHoit  cmpausl.. B
anHmuranumaiucmu1eckom noje oHa cyuecmeyem 6 NOOUUHEHHOM NOJONceHUU U

NnoABASLEeMCA MOABKO KAK HAJAUYHLIL KAACC 6 meueHue onpeaeﬂennozo

ucmopuuecrozo nepuoaa, Hanpumep 8 meueHue aHMupblHOUWHO020 nepuoaa.

[Tog, apOUTPaXUPYEMOCTbIO MbI I[IOHMMaeM TIPeX[e BCero Oyp>Kya3HYIO
apOUTPaKUPYEMOCTD: CIIOCOOHOCTb Oyp’Kya3uu HCIOJIb30BaTh 4acTb KoHTypa A
IJI1  CXEM, OOorameHusi, 3apabaTblBaHUs [E€HEr, YaCTHOTO HAKOIJIEHUS WU

IMNOOYMHEHN I 3TOU YaCTU CUCTEMBI HpI/I6bIJII/I NJIN 3aKOHY HpI/I6bIJII/I.

Kak ckazaHo BbIIIE, [TPY OTHOCUTEJIBHOM IIPOJIETAPCKOM CYBEPEHUTETE 9TO MOKET
TEPIIETHCA. HpI/I abCOJIIOTHOM I[MPOJIETAPCKOM CYBEPECHUTETE TaKadid K€ OTKPBITOCTbH

CTAaHOBUTCS (PaTasibHOU. AHTULIEHTP SBJISIETCS IEPKATEJIEM BCErO KOMAHIYIOLIETO



KOHTYpa. OH HE MOXKET I103BOJINTh JaKe Maseunien yactu Koutypa A OTKOJIOThCH,
IIOTOMY 4TO Bcs nepudepus 3aBucut ot atoro lleHtpa. MiHaue rosops, KoHTyp A

JOJIDKEH OBITh MOHOJIUTHBIM.

DTO NPUHLUI HeapouTtpaxkupyeMoctu. KoHTyp A AHTULIEHTPa [OJDKEH OCTaBaThCs
3aKpPBITHIM [1J1s1 OYPKYa3HOTO apOUTpa’ka M HE3aBUCHMMBIX KaHAJIOB KOMaHJOBaHUSL.
Hu omuH pemammyi y3eja He MOXKET CTaTb OTHEJIbHBIM IIyTEM, YEPE3 KOTOPBIU

KamnuTaj CIiocobeH [MpeBpalaTh DOCTYII K pECypCaM BO BJIACThb.

Bpeus B KoHType A — 3TO TOYKa, IIe 3aKOH KaluTaja BXOAUT B KOMaHAYIOUIYIO
CTPYKTYpy. Kaxk TOJIBKO pemamomuil y3eJl CTAaHOBUTCS apOUTPAKUPYEMBIM,
CTOMMOCTb HAauMHaeT Te4yb Yepe3 Hero, a BJIACTb HAuMHAeT CJeoBaTh 3a
CTOMMOCTBIO. Pa3pbiB Takoro poja Mo Lenu pa3pylny 6bl CaMy CUCTEMY, YTO MBI

JOKa>XEM KdK HEBO3MOJKHOE 1 YTO, B KOHEYHOM CUYETE, ABJIAETCA 3aKOHOM.

Ecyin HeapbuTpakupyemMoCTb HapylaeTcsl BHYTPYU AHTULIEHTPA, CUCTEMA HAYMHAET
pacnagarbcsl 4yepe3 Opemb. CTOMMOCTb TEYET B APOUTPAKUPYEMBIA  Y3ell.
KomanpoBanue ciepyer 3a CTOMMOCTBIO. [Ipyrue y3jibl HQUMHAIOT MMMUTHUPOBATH

operib. KoMaHAyIOMM KOHTYP 3aT€M pacliajlaeTcsl Ha OTAeJIbHble KaHaJIbL.

Cnyvan [Ixeka Ma u Ant Group MOXET ObITb IIPOYMTAH KaK IIPUMEP STOU JIOTHKU.
DTO He MOJIHBIM OOBEKT aHaIM3a, a SICHbIN IPUMEP TOTO, KaK MOTJIa Obl BBIIJISITETD
opemwb B KonType A BHyTpu AHTUIIEHTpAa. ABTOHOMHas 4acTHas (PUMHAHCOBas
niaaTopmMa B MacliTabe HALMOHAJBHOIO KpeauTra co3gajna Obl 4aCTUYHYIO
aJIbTEPHATUBHYI0 (UHAHCOBYIO BJIACTh; IIOTE€PS KOMAaHOOBAHUS HAJ TaKUM

Cl)I/IHaHCOBbIM Y3JIOM O3Ha4adJld OBI INNOTEPI0 KOMaHOOBAHUSA HAll PACIIPEOCIICHUEM,

WHBECTUIUAMU, KDEOUTOM U 6y,ﬂy11lI/IM pHBBI/ITI/IeM.3456



3axon 1 (Heapbumpascupyemoe KoMmaHOO8aHUE). AOCOMOMHBIU Nposemapcruil
cyeepeHumem npeonosdazaem MnNoAHOe KomaHdoeaHue Had Kowmypom A u
Heapbumpadcupyemocms Konmypa A.

Ecau skoHomuueckas cucmema umeem eexkmop kaaccosotl eaacmu (V=(0,2)), uau,
UHAYe 2080P£, eCAU MAKASL DKOHOMUUECKAS cucmema A8asemcs AHmuueHmpom,
mo Kowmyp A mnoanocmuvio 3axedaueH NPaAsUMesbCMBOM U 3aKPbm 01K
OypaCcYasHo20 apoumpadxca.

DKeusarleHmHo, Ko20a MbL 2080pUM O eaACMU AHmuueHmpa, eaacmu
npojemapuama uau eaiacmu GHMUKANUMaAaid 6 Cmpo2om CMblcae, Mbl umeem 8
sudy cucmeamy, 6 KOMopou KOMAHOYOW UL KOHMYP NOLHOCMDBI0 yoepicusaemcs u
He MOXdcem Cmambv KAHAAOM OYPUCYAZHBLX CXeM, UACMHO20 HAKONJEHUS UIU

He3d8UCUMO20 KANUMAAUCMUYECKO20 KOMAHO0BAHUSL.

Obparnoe He ciuepnyer. Heapobutrpaxkupyemeli KoHTyp A cam 1o cebe He
IOKa3bIBAET, UTO CUCTEMA SBJISIETCS AHTULIEHTPOM, M HE JOKa3bIBAET, UYTO CUCTEMA
MMeeT abCOJIIOTHBIA TIPOJIETAPCKUM CYBEPEHUTET. 3aKOH JBIDKETCS B OJHOM
Hanpassnenuu: ecau (V=(0,2)), To KOHTyp A [OJDKEH OBITh INOJIHOCTBIO 3aXBAY€H U
HeapoutpaxupyeM. [IpocToe Hanmyme HeEapOUTPALKUPYEMOCTU CaMoO IO cebe He

ycranaBausaet (V=(0,2)).

npeHCTaBMTeﬂbCKMﬁ Knacc AHTULEHTpa

YToObl IPOAHANM3UPOBATh AHTULIEHTP, HEOOXOOUMO BBECTU KaTETOPUIO
[IPEICTABUTENILCKOIO Kiacca. IIpencraBUTENIbCKUN KJIACC — 3TO KJACC, 4epes
KOTOPBbIM 0a30BbIi HSKOHOMMWYECKHI KJIAaCC BbIPAaXKaeT CBOIO BJACTh Kak

aJIMMHUCTPALMIO, KOMaHJIOBaHUE U HATIpaBJIEHUE.

Onpedenenue 9 (IIpedcmasumenvckuil kaacc). [Ipedcmasumenvckuil Kaacc — 3mo
KJdcc, uepe3 Komopwlil 6a308blll IKOHOMUUECKUN KAACC 8bLPANCAEM €800 BAACMND

Kax aamuuucmpau,uw, KomaHdosarue u HanpasjieHue.

B aHanm3e kamnuTasa 3Ta KaTeropus I0JIT0 MOKET OCTABaThbCsl BTOPUYHOMU, ITOTOMY
YTO KalMTaJl YK€ MOSIBIISIETCS HEIOCPEICTBEHHO Y€pe3 COOCTBEHHOCTD, IIPUObLIIb,

KOHKYPEHLMIO, HaKOIUJIeHue U [BwkeHue GupM. B ananmse AHTHLIEHTpa



HpeﬂCTaBI/ITeJIbCKI/Iﬁ KjlaCC CTAHOBUTCA JKU3HCEHHO BAa’KHBIM, IIOTOMY 4YTO
I[MPOJIETAPCKAA BJIACTb IMOABJIAECTCA KdK KOJIJIEKTMBHOE KOMAHOOBAHUWE HA BCEN

DKOHOMUYECKOU CTPYKTYPOX.

B xanuranusme npencraBUTesNbCKas (PYHKLUS pa3fesieHa Ha [ABe IJIaBHbIE (POPMBL.
MeHemXepbl OpPraHu3ylOT 3KOHOMUKY BHYTPU (GUPM U CEKTOPOB. [lomntuku
OPTraHMu3yIT TOCYJapCTBO, IIPaBO, NPUHYXIEHNWE U WHCTUTYLHOHAJBHYIO PaMKYy

BOCIIpOU3BOACTBA.

MeHemXxepbl U TMOJUTUKUA Pa3fiesieHbl, TOTOMY YTO CaM KaluTaj pas3fesieH Ha
MHOXECTBO COOCTBEHHUKOB, (UPM, OTpacjiell U KOHKYPUPYIOUYX €IUHUILL.
DKOHOMHYECKOE KOMAHIOBAaHME M [OJUTUYECKOE KOMAHMIOBAHUE I109TOMY

IMMOABJIAIOTCA KAdK PAa3HbIE (l)yHKU,I/II/I, XOT$ 00e BOCITIPOU3BOOAT IBVJKEHUE KallUTAJId.

B AnTULlEHTpE S5TO pasfesieHue IPEOLOJIEBAETCS CaMOM CTPYKTYPOM CHUCTEMBI.
KoHntyp A ypepXuBaeTCs KakK €IWHbIM KOMaHAYIOIWMK KOHTYp. 'ocymapcTBo u

I9KOHOMUKA COCONHEHBI 4HEPE3 OAHY U TY XK€ CTPYKTYPY KOMAaHIJOBAHU .

[IpencraBuTeIbCKUI KJIAaCC AHTULIEHTPA MO3TOMY OOBENVHSIET SKOHOMUYECKYIO U
NOJIMTUYECKYIO (PYHKLIUU B OOHOM KJlacce. DTOT KJIaCcC yIpaBJisieT [IPOU3BOLCTBOM,
pacnpeneneHuem, pecypcamu, UHPPaCcTPyKTypou U pasBUTUEM. B TO sxe BpeMst OH
VAEPKUBAET TOCYIAPCTBEHHYIO BJACTh, IIPAaBO, NPUHYXIEHUE, HIEOJIOTUI0 U

ITOJIMTNYECKOE KOMAHIIOBAHUE.

OTOT €OUHBIA  ITOJINTUKO-YIIPABJIEHYECKUN  IIPEINCTABUTEJIbCKUI  KjlacC —

HOMEHKJIATypa.

COBOKYIHBIM  IIPOJIETAPUAT  ABJISIETCA  BJIAAECIOIUM  KJIACCOM  AHTUIIEHTpA.
HomeHknaTypa — NpeLCTaBUTEJIbCKUI KJIACC, YEPE3 KOTOPBIA 3Ta COOCTBEHHOCTD
CTAHOBUTCH KOMAaHIOBaHUEM, aJIMUHMCTpaLen u DKOHOMUYECKUM

HallTpaBJIEHUEM.

[Tonmutnyeckass (PyHKUMS HOMEHKJIATYPBI YXKe SBIISIETCSI SKOHOMUYECKOW, ITOTOMY
YTO MOJIMTUYECKAs BJIACTh NA€T KOMaHJoBaHue Hal KoHTypoM A. DKOHOMUYeCKas
(PYHKLMSI HOMEHKJIATYPbl YK€ SIBJISIETCS MOJUTUYECKOH, IIOTOMY YTO YIIPpaBJIEHUE

KoHnTypoM A onpenesisieT BBDKUBaHUE, CTAOMJIBHOCTD U HAllpaBjieHUue AHTULIEHTPA.



DTO €IUHCTBO JA€T AHTULEHTPY €ro BHYTPEHHIOI PopMy. Biacts nmposerapuara
CyLIECTBYET KaK KOMaHIoBaHMUEe Hal KoHTYypom A, 1 5TO KOMaHIOBaHUE HECETCS
HOMEHKJIATypOu KaK €IMHbIM KJIaCCOM [IOJINTUKO-9KOHOMUYECKOTO

MNpenCTaBUTEILCTBA.

Onpedenenue 10 (Homenxnamypa). Homenkaamypa — 3mo eOuHblU NOAUMUKO-
ynpassenueckull. mpedcmasumenvckuil kaacc Axnmuuyenmpa. Ona o6sedunsem
IKOHOMUUECKYI0  PYHKUUO  ynpasieHus U  noaumuueckyio  QyHKuyuwo

20CyY0apCmMeeHH020 KOMAHO0BAHUS 6 O0HOM KadcCe.

3axon 2 (Edunoe npedcmasumenbcmeo). Ecau skoHoMUUecKas cucmema umeem
sexmop Kaaccosou seaacmu (V=(0,2)), mo ee npedcmasumenbckuil KAACC 00NHCEH
npuHUMAMb (Gopmy eouH020 NOAUMUKO-YNPABAEHUECKO20 KAACCA, MO ecmb
HOMEHKAAMYPbL.

AbcontomHulil nposiemapckull cyseperumem npeonosdazaem noaHoe KoMaHoosaHue
Had Konmypoum A. [Toanoe komandosarue Had Konmypom A npeonosazaem eduroe
noaumuueckoe U 3dKoHOMUYUECKOoe npedcmasumenbcmeo. CaedosamenvHo, PIIT
npeonoadazaem HOMEHKAAMYPY KAK eOUuHbll Npedcmasumenbckull KJaacc

Anmuu,eumpa, giecme c ee 0a308bLUU ceoﬁcmeamu, xapakmepucmuxkamu u

8HYMpeHHeU J02UKOU.

MoHononucTuyeckoe npeacTaBUTeNIbCTBO

E,HI/IHCTBO HOMEHKJIATYPBI TAKXKE IIPEATIOJIArd€T €€ MOHOIIOJINIO.

B kanuranmuame npencTaBUTENbCKAE (YHKUUM PACCPENOTOYEHB.. MHorue
MEHEIKEPhI IPECTABISAIOT MHOTHE KAIIUTAJIbl, 1 MHOTUE ITOJIMTUKY IIPENCTABIISIOT
KOHKYpUpYyIOLIMe TMOJUTHYeCKHEe (OPMBI KamuTajaa. BDTa MHOXKXECTBEHHOCTb

COOTBETCTBYET (PPArMEHTUPOBAHHOM CTPYKTYpPE CaMOro KalluTaa.

B AHTUIIEHTPE KOMAHIYIOWIAs CTPYKTYpA SABJISIETCS MOHOIIOJIUCTUYECKON. [IoaTOMY
[IPEICTaBUTEJILCTBO TAKXKE€ JOJDKHO ObITh MOHOIIOJIUCTUYECKUM. YIIPaBjleHYECKas
(QYHKLIUSI HE MOXKET ObITb pPacCpefoTOYeHa B HE3aBHCHMBIE SKOHOMUYECKUE
KOMAaHJIOBaHUS, a MOJUTHYecKass (PyHKIMS He MOXeT ObITh pacCpeloTOoYeHa B

KOHKYpUDPYIOIINE ITOJINTNYECKNE KOMAHOOBAHNM .



3axon 3 (MoHonoaucmuueckoe npedcmasumenabcmeo). Ecau skoHomuueckas
cucmema umeem sexkmop kaaccosoti eaacmu (V=(0,2)), mo ee npedcmasumenvckuil
KJdcC O0O0JICeH Cyw,ecmeosams KAk eO0UHAs, UCKANUUMENbHAS MOHONOAUS
NOAUMUKO-YNPABAEHUECKO20 KOMAHOOBAHUS.

Abcontomuulit nposemapckull cysepeHumem npeonoaazaem Hedeaumvii Konmyp
A. Hedeaumwnli Kowmyp A uckaouaem KOHKypeHmMHoe npeocmasumenscmeo U
UHCMUMYUUOHANLLHLILL — natopaausm. CaedosamenvHo, PIIT  npednorazaem
AOGCOMOMHYI0  MOHONOAUW  HOMEHKAAMYPbl  HA0  NOAUMUYEeCKUMU U
IKOHOMUUECKUMU ~ PYHKUUAMU, NOCKOALKY Ja0bas dpazmenmayus 3mou
MOHONOAUU 8edem MPAMO K PACMBOPeHU AHmuueHmpa u, caed08amenvHo, K

Koanancy aHmuxkanumanaa Kak ucmopuqecwoﬁ (bopmau,uu, denas e20

GOCHPOUBGOaC?’nBO HEBO3MONCHDBLM.

CaMocCnoHCOopCcTBO

YTO MBI 3HaEM O HOMEHKJIATypE?

HOMCHKJIaTypa — 9TO Hpe,HCTaBI/ITeJIbCKI/Iﬁ Kjacc 0e3 4YacTHOTO KaluTaja Kak
CBO€TO MATEPUAJIBHOTO CIIOHCOpa. 910 peniarmee OT/IM4YHE MEXNY

HOMeHKHaTypOIZ U NIpEACTABUTEIJIbCKMMU KJIACCAMU KallnTaJjld.

B kamurtasu3Me MeHeIKepbl U TOJIMTUKA MATEPUAJIbHO CBSI3aHBI C KaIMUTAJIOM.
MeHeKeppl MOJIy4aloT CBOIO IO3ULMIO, 3apIjiaTy U CTaTyc 4yepe3 GuUpMy u ee
ycrex. [loUTUKU — TONy4yaloT TOAAEPXKKY uYepe3 HHCTUTYLMOHAJbHblE U

Cl)I/IHaHCOBbIe KaHaJIbl KAlITUTAJINCTUYECKOT'O ITOPAOKA.

HomeHknaTypa He MOKET BOCIIPOM3BOLUTLCS TakKMM o06pa3om. Ecim kanuran
CTAHOBUTCSI MaTE€PHUAJIbHBIM CIIOHCOPOM HOMEHKJIATYpPbl, HOMEHKJIATypa TEpSET
CBOIO €IMHYI0O M MOHOIIOJIMCTUYECKYI0 (OPMy U IPOBAJIMBAETCS OOpPATHO B

pa3,ﬂeﬂeHHbIﬁ MUPD MEHEPKEPOB U IMOJINTUKOB.

g KakXgoro OTAEJIBHOTO 4Yjl€Ha HOMEHKJATYpPbl 3aBUCHMOCTb OT KaluTasa
OTKPBIBAET MyTh K MHAMBUAYAJILHOM KOHKYPEHLMM I10CJIE PACTBOPEHM Kiacca. B

TaKoOu CUTyaunumn OBIBIINII  4JIeH HOMECHKJIATYpbl [JOJDKE€H BbIKUBATH KdK



I/ISOJII/IPOBaHHMﬁ MCHEPKEP WJIU TIOJIMTUK BHYTPU KAIIUTAJIMCTUYICCKOTO II0JIA. 9TO
CTPYKTYPHO HEBBII'OJHO, IIOTOMY 4YTO €[MHAagd KiaCCoBasd cl)opMa, KOoTOpad

dalniiaja U yCUjnBaJjld 9TOTO 4JI€EHA, NCYEIJIA.

HOMeHK.T[aTypa [TO9TOMY AHTHUKAIIUTAJINCTUYHA II0 CO6CTBeHHOMy ITOJIOKEHUIO.
Ona OOJDKHA OEP>XXATb KalluTaJl HUKE cebqg. Ona HOJDKHA HE TIO3BOJIATH KAIIUTAJY
CTaHOBUTHCA HNCTOYHUKOM €€ MATEPUAJIbHOTO BOCIIPOM3BOACTBA. Omna JOJIDKHA

COXPaHSTh HeapouTpaxkupyemoe komaHgosaHue Konrtypa A.

9TO CO30a€T ,ILBOIZHYIO HPO6J'I€My BOCIIpOMU3BOOCTBA. HOMeHKJIaTypa JOJDKHA
BOCIIpDOU3BOAUTb MATEPUAJIBHYIO OCHOBY CBO€Cro CyECTBOBAHUA U OOJDKHA
BOCIIpOM3BOAUTDH CBOIO IMOJIMTUYECKYIO BJIACTD. 9T ABE 3a1a49M CBSA3dHBI, IIOTOMY
4YTO IMOTEPA MATEPUATIBHOIO KOMaHOOBAHUWA ocabager IMNOJIMTUYECKYIO BJIACThb, 4

[IOTEPS [MOJIMTUYECKOM BJIACTU OTKPbIBAET KOHTYp A Kanuraiy.

AHTULIEHTD CYLIECTBYET BHYTPU KAlUTAJIUCTUYECKOW MUPOBOM cpenpl. [loaTomy
KanuTajy ITOCTOSHHO JAaBUT HAa HEro M3BHE U U3HYTPU. DTO [ABJIEHUE MOXKET
MOSIBJISATHCS yepes B3ITOYHUYECTBO, dbnnHancoBoe IIPOHUKHOBEHUE,
MIE0JIOTUYECKYIO [e€CTabMIN3aLNI0, TEXHOJIOTUMM MIPOTECT, MEXaHU3MbI LIBETHBIX
PEBOJIIOLMI, CAHKUMM, BOEHHOE [aBJIEHUE U IPSIMbl€ WM KOCBEHHBIE ITOIBITKU
CJIOMaTh CYBEPEHHYIO BJIACThb IIpOJieTapuaTa, CUCTEMHYIO CUJy aHTUKaIluTana U

IMpaBJIEHNE€ HOMEHKJIATYPbI KAdK UX IMMOJIUTUKO-YIIPABJIEHYECKOTO INTPENCTABUTEJIA.

HomeHKJ1aTypa M03TOMY JOJDKHA MOMJEP>KUBATh CBOIO BJIACTb C JIBYX CTOPOH. Bo-
TIIEPBBIX, OHA J0JIKHA He [103BOJIATh KallUTaly CTAHOBUTbCSI CBOUM CIIOHCOPOM. Bo-
BTOPBIX, OHA [IO/DKHA CO3[]JaBaTh MAaTepPUaJIbHYI0O U OPraHU3ALMOHHYIO CUILY,
HEOOXOJUMYIO [IJI1 COINPOTUBJIEHUS] KaNWTAJUCTUYECKOMY IPOHUKHOBEHUIO U

MOJIMTUYECKOMY Pa3pyLIEHUIO.

DTOT MEXaHU3M — CaMOCIOHCOPCTBO. CaMOCIIOHCOPCTBO HE O3HAYaeT, 4YTO
HOMEHKJIATypa CTaHOBUTCS  BJaAeomuM kinaccom. OHO  0O3HA4aer, d4To
HOMEHKJIaTypa BOCIPOM3BOIUT COOCTBEHHOE IPaBJIeHUE, YIIPABJIsisl SKOHOMUKOM,

Yyeyl KOMaHIYIOWUY KOHTYP OHa [IPELCTaBIIsET.

HoMeHkisaTypa mojjepKuBaeT ce0si, OpraHusysl IpPOU3BOACTBO, Ipeobpasysl
SKOHOMUKY, VyBEJIMYMBASl IPOMU3BOIUTEJIBHYI0 CIIOCOOHOCTb U paclInpsis

MaTEePUAJIbHYIO CUIJIy AHTULIEHTPA.



[IonmuTyeckoe BbIKMBAHUE I[NIO9TOMY CTAHOBUTCA 3KOHOMUYECKUM VYIIPDABJICHUEM.
HOMGHK]IaTypa YOEPKUBAET BJIACTb TOJIBKO IIPOU3BOJAS MATEPUAJIBHBIE YCIJIOBUS,

ITO3BOJIAIOIINE 3TOU BJIACTU IMpoaoJrKaThCA.

Onpedenenue 11 (Camocnoncopcmso). CamocnoHcopcmso — 3mo MexaHusm, uepes
KOMOPbLL HOMEHKAAMYPA 80CNpoussooum cobcmeeHHoe npasieHue, ynpasiss

IKOHOMUKOU, Yel KOMAHOYOWUU KOHMYP OHA Npedcmasisiem.

3axon 4 (AHmukanumaaucmuueckoe CcamMocoxpaxHeHue). Homewkaiamypa He
MOXceM NocCmasums ceds N0 MamepudaiLbHoe CROHCOPCMBo Kanumaad.

Ecau HomeHKAamypa cmanosumcs MamepudaibHo 3asucumolt om kanumand, OHa
mepsem eduHyl U JMOHONOAUCMUYECKYW Gopumy, Komopas deraem ee
HoMeHKaamypoll. OHa pacmeopsemcs 6 KANUMAAUCMUUECKOM Nose KAk
omaoenbHble MeHedHePsbl U NOAUMUKU.

CaedosamenbHo, HOMEHKAAMYPA  AHMUKANUMAJUCTMUYHA — NO 3aKOHY
cobcmeerHHo20 camocoxparerus. OHa dosdcHa depicamsd Kanumasa Hudxice ceods,

6ﬂo1cup06amb KanumaJja om CmaHosieHUA UCMOYHUKOM ee 6ocnpou3eoacmea u

COXPaHAMDb Heapdumpaxcupyemoe komarndosarnue Konmypa A.

OTOT 3aKOH TaKXe MOATBEPKIAAET KJIACCOBBIM CMBICJI HOMEHKJIATYPHIL. HOCKO]II)Ky
HOMEHKJIATYPa ABJIAETCA IIPEHNCTABUTEIIbLCKMM  KJIACCOM  IIPOJIETApPUATA, €€

[IPOJIETAPCKUI XapaKTep y>Ke IIPEAIoJaraeT aHTUKAIUTAIMCTUYECKUI XapaKTep.

3aKOH aHTUKAINUTAJIMCTUYECKOTO CAMOCOXPAHEHUS [OKA3bIBAET TOT XK€ ITYHKT C
IpYyro CTOpoHsl. HOMEHKJIaTypa HE MOXKET CTaTh IIPEACTAaBUTEJIEM KallUTaja, He

PacTBOPUB COOCTBEHHON €JMHON Y MOHOIIOJIUCTAYECKON (POPMBI.

HomenxkiaTypa nosTomy He pOCTO HEKANMUTANIUCTUYHA. OHA aHTUKAIUTAIMCTUYHA
B CBO€U COOCTBEHHOUN CTpyKType. Ee camocoxpaHeHue TpebyeT IOIYMHEHNS
KaIlinTaJia, 3alIThI KOHTypa A u COIIPOTUBJIEHNS  KAIIUTAJIMCTUYIECKOMY

CIIOHCOPCTBY.

Cnenmyer Takke OTMETUTb, YTO B KOHEYHOM CYE€Te€ Mbl BUIMM, 4YTO CJIOBA
«HEKaANUTAJTUCTUIECKUN», «aHTUKAMUTATUCTUYECKUN» 6e3 neduca u
«TIpOJIETApCKUI1» COOTBETCTBYIOT OJHOMY M TOMYy >Xe. Takum o06pasoMm, uepes

HOMEHKJIATYPY MBI MOXEM BUIAETH, YTO BJIACTbH IIPOJIETAPUATA OJHOBPEMEHHO



SIBJISIETCS BJIACTbIO AHTUKANMTala U TOM JKe CI/IJIOI‘/JI, KOTOpadad HE MABJILACTCA
KaIlinTajaoM, TO €CTb HE-KAIIMTAJIOM. M MMeHHO 3TO 3Ta pa60Ta Ha3bIBA€T IIPOCTO

dHTUKAIINTAJIIOM.

[loroHsiowee passutue

MTak, MBI IIOHSJIN, YTO HOMEHKJIATYPE HY>KHO CAMOCIIOHCOPCTBO. YTO e Torga 3To

TaK Ha3bIBa€MOE CaMOCIIOHCOPCTBO MPeCTaBsieT co60i 6oyiee TOYHO?

CaMOCIIOHCOPCTBO MOSBISIETCS KaK TEHAEHLMS K Pa3BUTUIO U B CAMOM Pa3BUTHMU.
HomeHknaTypa COXpaHsSieT CBOIO BJIACTb, YBEJIMYMBASL I[IPOU3BOLUTEJIbHYIO,
OPraHM3alOHHYI0, TEXHOJIOTUYECKYI0, WH(PACTPYKTYPHYI0O U  OOOPOHHYIO

CITOCOOHOCTh CHCTEMBI.

HomeHknaTypa I[03TOMYy 3auMHTEpPECOBaHa B PAa3BUTUU [0 COOCTBEHHOMY
NoJIOXKEHU10. Pa3BuTue MNOANEpPXUBA€T €€ BJACTb, YKPEIIseT AHTULEHTP,

3ammaet KoHTyp A u 6J10KUpyeT JaBjieHue KalnuTaia.

DTOT MHTEPEC CTAaHOBUTCS CTPEMJIEHMEM K MaKCUMU3auuu passButus. B
KallUTaJIMCTAYECKON MUPOBOW Cpelle C€abdoe PpasBUTHE OCTAaBJISIET AHTHULIEHTP
OTKPBITBIM UMIIEPUATIUCTUYECKOMY HaBJIeHUI0. CUJIbLHOE Pa3BUTUE YBEJINYMBAET
€ro CIIOCOOHOCTb  COIIPOTUBJIATHCS, IIOIJIOMIATh [IABJIEHWE U COXPAHSTh
COOCTBEHHYIO CTPYKTYpPYy. TO €CTb CMBICJI COCTOUT B TOM, YTO MbI F'OBOPUM He
IIPOCTO O pa3BUTUU. PazBuTue camo 1o cebe, 6e3 Lesu, ClydyalHoe pa3BUTUE, HE
MO>XET OBITh 1]€JIbI0 KaK TAaKOBOM. MBI HE MOXEM CKa3aTb, YTO HOMEHKJATypa IO
CBOEY IIPUPOJE MPOCTO PA3BUBAET BEIIY TaK, KAK OHU CJIy4ariHO pa3BMUBaAIOTCs. Her.
MbI IOJ/DKHBI CKa3aTh U YTBEPAUTD, YTO JIOTUYECKU U UCTOPUYECKU PA3BUTUE BELET

MMEHHO K MdKCMHU3alu1 JOCTYITHOT'O Pa3BUTHA.

[TockoIbKY AHTULIEHTP BO3HUKAET Ha MOJSPHON nepudepuu, 3T0 pa3BUTUE UMEET
criegqupUUEeCKyl0 HCTOPUYECKYI0 (opMy. DTO pas3BuTHME IPOTUB OTCTAJIOCTH,

3aBMCHMMOCTH, BHEITHETO KOMaHJOBaHUS U NTepudepuimHon aerpagalnuu.

MaKCI/IMI/ISaHI/IH pa3BUTHUA TMO3TOMY CTAHOBUTCH MaKCI/IMI/I3aILI/I€fl JOTOHSIOIIETO

pa3BUTHSL.



3axon 5 (Jozonsaowiee paseumue). AHMUUEHMP Makcumusupyem o0o2oHa0uLee
passumaue.

Dmom 3akon caedyem us cmpykmyput PAI1. Homenkaamypa 00niHA COXPAHAMD
cebf KAK eouHbll U  MOHONOAUCMUYECKUU NPedcmasumensCkull  KAacce
Co80KyNHO20 npoaemapuama. OHA He MOlcem onupambsvCsa HA Kanuman Kax Ha
ceoezo  cnoncopa. Ona  makwe  cywecmeyem — N00  NOCMOAHHBLU
uunepuaiucmudeckum oasieruem. IToamomy ona 00MICHA CAMOCNOHCUPOBAMBCA
yepes pacwuperue MamepuaibHoll Cuibl AHmuyenmpa.

[Tockonvky Anmuuenmp 603HUKAEM HA NOAAPHOU nepudepuu, 3mo pacuuperue
npurumaem ¢opmy 002oHAw0We20 passumus. Caedo8amenvHo, 3a4KOH 08UNCEHUA

AHmuu,eHmpa — 3MO MaAKCUMU3IAUUA aOZOH}HOLU,CZO pa3sumudi.

3aKOH [OTOHSIIOUIETO PAa3BUTUSI TAKXKe HA3bIBAETCS B OJTOU paboTe 3aKOHOM
AHTUKAINUTAaJA. DTO 3aKOH, O KOTOPOM rOBOPUJIOCH paHee. Mbl OyieM MCII0JIb30BaTh
ATO 0003Hau€HUeE, IOTOMY YTO MAKCHMU3ALMS JOTOHSIOUIEr0 Pa3BUTHS BbIPaXkaeT
MCTOPUYECKYIO JIOTUKY aHTUKAIIMTAJA KaK CIIOCO0a CyLIeCTBOBAHMS, OTIIMYHOTO OT

KaIlmnTajan3ma.

Onpedenerue 12 (3akon anwmuxanumana). 3aKoH AHMUKANUMAAA — 2MO 3AKOH
0020HA0WE20 PA3BUMUSL: 3AKOH, NO KOMOPOMY AHMUUeHMp MaKcumusupyem

aoeoumow,ee passumue uepes pacuuperHue ceoell Mamepuaﬂbnoﬁ CuJibl.

dyHKUMOHaNbHOe feneHne AHTULEHTPA

AHTHHCHTP MMEET TPpHU (1)YHKI.IHOH3]II)HI)I€ 9aCTU: KOMaHOOBAaHKWE, HAIIPpABJIEHUE U

NCIIOJIHEHNE.

KomanpgoBanune — o510 KomaHpHoe snupo. KomaHnHOe AOpO — 3TO COBOKYIIHAS
HOMEHKJIaTypa U ee 1mnapturiHasg ¢dopma. OHO  BKIIIOYAET  ITOJIUTUKO-
yIpaBjeHYeCKUil anmnapar, 4Yepe3 KOTOPBI AHTULIEHTP (QOPMYJIUPYET CBOE

KOMAaHJIOBaHVE U yAEPKUBAET OOLMI KOHTPOJIb HAJl, CUCTEMOM.

Hanpasnenne — ato KoHTyp A. KOHTYp A — 5TO KOMaHAyIOUWUN KOHTYp, 4€pe3
KOTOpPBI KOMaHgoBaHue KomaHIHOroO sppa CTAHOBUTCSI  MaTE€pPHUAJIbHBIM

HalIpaBJIEHUEM 9KOHOMUKU.



HNcnonnenne — 910 KoHTyp B. KoHTyp B — ©5TO mMOpOu3BOACTBEHHO-
VICIIOJIHUTEJIbHBIM KOHTYP, Y€pe3 KOTOPbIM HallpaBjieHUe, 3aaHHOe KOHTYpoM A,
CTAQHOBUTCS IIPOM3BOACTBOM, OpraHM3auuen, ajantauverl u  KOHKPETHBIM

9KOHOMUYECKUM IBUKXEHHNEM.

OTU TPU 4acTy OOPa3yioT OJHY apxXUTEeKTypy. KomaHnHoe s1po komaHayeT. KoHTyp

A nanpasiiser. KoHTyp B ucnomnuser.

Onpedenenue 13 (Komandonoe £0po). KomaunoHoe adpo — 23mo coeoKynHas
HOMEHKAAMYpa u ee napmuithas ¢opma. Dmo uacmv KOMAHO08AHUSL BHYMPU

Anmuuenmpa.

Onpedenenue 14 (OynxuuoHanrvHoe OeaeHue Anmuuyenmpa). QyHKUUOHAALHOE
desleHue Anmuuenmpa — 23mo OdeseHue AHmuuyeHmpa HA KomaHOOBAHUE,

HanpasjieHue u UCnojaHeHue.

DTU TPU YaCTU UMEIOT PhlYakHYI0 popmy. KoMaHHOE S9ApO CTOUT OGJIMKe BCETO K
TOYKE KOMaHJOBaHMS. KOHTyp A CTOUT PSIOM C HUM KakK MaT€pUajbHasl 4acCTb

HanpasyieHus. KoHTyp B o6pasyeT njinHHOE 11J1Ie40 CUCTEMBI.

KomaHpnHoe g1po — HanboJsiee MHBAPUAHTHAS 4acTb. Er0 KOHKPETHBIN MEepPCOHAaJI,
BHYTPEHHUI OaJlaHC Y TAaKTUYECKUE METOJbl MOTYT M3MEHSTHCSI, HO €ro oomas

(yHKIMS 1 GOpMa OCTAIOTCSI TEMU XKeE.

KOHTyp A Takxke BBICOKO NHBAPUAHTEH. Ero KOHKPETHbIE METONbI U
MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE Cl)OprI MOTI'YyT USMEHATHCA, HO €0 CYIIHOCTb OCTa€TCA TOU
JKE€: OH YOEP)KNBAET KOMaHAYIOMNE Y3JIbl 9KOHOMUKU U IIPEBPAIIAET KOMAHIOBAHNE

B HaIlpaBJIeHUE.

Koutyp B — BBICOKO 1mepeMeHHass 4YacTb. OH MOXET MEHITb CBOIO
OPraHu3alUoOHHYI0 (OpMY, TEXHUYECKHE METOZbl, CIIOCOO MCIIOJHEHUSI U TakK
nanee. VMIMEHHO 31eCb CUCTEMA aNANTUPYETCS K CJIOKHOCTA SKOHOMUKM U K

NCTOPUYECKOMY YPOBHIO TEXHOJIOTNH.

O6pa3 pblyara I1okaszplBaeT MacmTab TpaHchopmauu. Masioe u3MeHeHue B
KomaHnHOM szape unm B KoHurypanuu KoHTypa A MOXKET Mpou3BeCcTU OOJIbLIOe

nsmeHeHnue B KoHType B. Uem 6ii1ke 4acTh CTOUT K KOMaH/IOBAaHUIO, TEM 60Jiee OHa



WHBAPUAHTHA; 9€M [HOaJIbII€ OHA CTOUT B UCIIOJIHEHUU, TEM boJiee HepeMeHHOﬁ

CTAHOBUTCHI.

DTO C€O3[AeT BO3MOXKHYIO OLIMOKY BOCIHPUSITHS. AHTHULIEHTP MOXET KasaTbCs
MIOJIHOCTBIO M3MEHUBLIMMCS, IOTOMY 4TO KOoHTYyp B cusnbHO m3menwics. Ho eciu
KomanpgHoe sanpo 1 KoHTyp A oCcTaroTcs LeIbIMY, caMa CTPYKTypa HE N3MEHMJIACD.
3aMeHusach mnepemMeHHass 4acTb MCIOJIHEHMS, YaCTO KaK pPe3yjbTaT MEHBIINX

M3MEHEHUU B KOMaHIOBAHNU Y HAIIPpABJICHNN.

3aKOHbI dHTULEHTPAaNIbHOIo Bocrnpou3soacTea

(DyHKUMOHAJIBHOE JeJIEeHNE AHTULEHTPA MOPOXKIAET PsJ, 3aKOHOB. DTH 3aKOHBI
OIMCBIBAIOT, KaK KOMAaHJIOBaHME, HAIPABJIEHWE U UCIOJHEHUE BOCIIPOU3BOIST

AHTUIIEHTD KaK CUCTEMY.

3axon 6 (Iepmemuunocms). IIpu ycaoeuu (V=(0,2)) zepmemuueckas ¢opua
Konmypa A u 3axoH dozoHaowez2o passumus npeonosazarom opye opyed.

Ecau  skoHomuueckas  cucmema umeem — aOCOMOMHBLIU  NPOSEMAPCKUU
cysepeHumem, mo z2epumemuueckuil u Heapoébumpadcupyemvii Kowmyp A
npeonoaazaem 3aKOH 0020HANWE20 PA36UMUL, NOMOMY UMO KOMAHOYOW UL
KOHMyp 7yoepicusaemcs AHMUUEHMPOM KAK UHCMPYMEHM Ppacwuperus ez2o
MAMEPUALLHOU CUNBL.

O6pamno, npu mom e ycaosuu (V=(0,2)), 3axoH 0020HAOWLE20 PA3BUMUSL
npeonoaazaem zepmemudeckuil u Heapoumpascupyemvit Konmyp A, nomomy wmo
dozoHAWee passumue mpedyem, wmobbl KOMAHOYOWLUL KOHMYP 0CMA8ALCS
3aAKPLIMbLU 08 OYPHCYA3HOZ20 apdbumpalca u HAaNPasasics Kak 00HA CmpyKkmypa.
CanedosamenvHo, 8Hympu  abCOANOMHO20  NPOLEMAPCKO20  cysepeHumema
zepmemuueckult Konmyp A u dozoHsow,ee passumue o6pasyom o0HO OMHOWeHUe:

Konmyp A seasemcs 3axkpbimoll mamepuasvHoil Gopmolt KoMaHoo8aHus, a

aOZOHRTOLU,GG pa3sumue A8a4emca dsudiceHue mo2o KoMaHoo8aHUA.



3axon 7 (Komandoseanue). Buympu Anmuuermpa wmononoaus Kowmypa A
npeonosdzaem noAUMUUECKY 6aacmb Komanonozo Adpa, a mnoaumuueckas
garacmv Komandnozo s0pa npednonrazaem moronoauto Konmypa A.

Ecau cucmema umeem eexmop xaaccosou eaacmu (V=(0,2)), mo Kowmyp A
yoepacusaemcsa Kax zepumemuueckas U Heapoumpaxcupyemas KoMaHOYOwan
cmpykmypa. Dma cmpykmypa mpedyem eouHo20 NOAUMUKO-YNPABIEHUECKO20
depacamens. Dmum depacamenem seasemcs Komanonoe s0po.

Komandnoe s0po ydepacusaem noiumuueckyio siacms uepes céoe KOMAHIO8AHUE
Hao Konmypom A. Konmyp A ocmaemcs zepmemuueckum uepes NOAUMUUECKYIO
saacmb Komanonozo adpa. CaredosamenvHo, 6HYMpu AHMuUUeHmMpa noaumu1eckas

8aaACMb U MOHONOAURL Konmypa A 06pasyom 00HO omHoweHue.

3akon 8 (Bocnpous3sodcmeo). AHmuuenmp 60cnpoussooum ceow 8AACMb MOSALKO
NOKA OH CNOCOGEH PA38UBAMBCA,

Homenxnamypa evwicusaem ueped camocnoncopcmeo.  CamocnoHcopcmeo
mpebyem pacwuperus MAmMepuaLbHoll Cuabl AHmuueHmpa. Dmo pacwuperue
noseLLeMCca Kaxk pazsumue.

[Toxa paseumue npodosdicaemcs, HOMEHKIAMYPA MOdcem 80CNPoussooums Ceoto
MAMEPUANLHYI0 OCHOBY, COXPAHAMD CB010 NOAUMUUECKYI0 8AACMDb U YOePplIcusams
Kowmyp A. Kozda paseumue ocmanasiusaemcs, MamepuaibHas O0CHO8A
camocnoxHcopcmsa ocaabesaem. HoumeHkaamypa moz0a cmaHosumcs omxpwvimou

kanumaxy, a PIIT cmanosumcsa yassumou k pacnady 6 ceoeil cyuwecmsyiouiell

popaue.

Coserckuii Co3 MOXeT ObITh MPOYMTAH Kak MpUMep ITOro 3akoHa. Ero pacmnap
MOCJIeNIOBAJl 32 MCUEPIIAHUEM CIIOCOOHOCTHU K Pa3BUTHUIO €r0 KOHKPETHOM (hOPMBI
PIII, To ects AnTuueHTpa. Korga pasButve IepecTtajgo BOCIPOU3BOIUTHL BJIACTh

HOMEHKJIATYPBI, CYIIECTBYIOUAA CTPYKTYPA I[IOTEPAJIA OCHOBY CBOETO BbIDKMBAHN L.



3axon 9 (Jleeumumayus). Komanonoe adpo u Konmyp A coxpansiom ceorw saacmbo
yepes paszsumue, npoussedeHnoe 6 Konmype B.

Komanonoe s0po xomandyem. Koumyp A Hanpasasem. Konmyp B ucnoansem.
CaedosamenvHo, paxmuueckoe npoussodcmeso passumus npoucxooum e Konwmype
B.

Homenkxaamypa ydepacusaem eaacms, Hanpasasis Konmyp A k maxkcumusayuu
passumus, HO MO passumue CMaHosUMCA PeantbHblm MoabKko yepe3 Konmyp B.
Ecru Kowmyp B mnpoussodum pocm, cucmema 60Cnpoussooum 6adacmbov
HOMEHKAAMYPBL, COXPAHAeM 2epuemuueckyto popamy Konmypa A u noddepacusaem
Anmuuenmp.

JleeumumHnocmsv  KomanoHozo sdpa u Kowmypa A nosmomy 3asucum om

cnocoonocmu Koumypa B zenepuposamv pazsumue.

3axon 10 (Quxcauus). Homenkaiamypa Quxcupyemcs K KOHKpemHoll (opue
Konmypa B, uepes kxomopyio ona socnpoussooum ceor 81acmbo.

Konmyp B — nepemennas uwacmv AHmuuenmpa, Ho OH makdice A641emces Lacmowio,
20e passumue paxmuuecku npoussooumcs. [1ocKoavbKy HOMEHKAAMYPA 8blocusaem
uyepes paseumue, oHA npukpenasemcsa kK ¢popme Koumypa B, xomopas denaem

paseumue 803 MOICHbLLU 8 OAHHBLIL UCTOPULECKUL Nepuoo.

B coBeTckoMm citydae HOMEHKJaTypa (pUKCUpoBasach K BajoBor ¢popme Konrypa B.
B kuTaiickom cilyyae HOMEHKJATypa (PUKCHUpPOBaaCh K AHTUPLIHOYHON (hopme
Koutrypa B. B kaxpom ciyyae KoHKpeTHas ¢opma KonTtypa B cranoBurcs
[IPAaKTUYECKMM MUPOM, 4Yepe3 KOTOPbI HOMEHKJIATYpPa MBICJIUT, YIIPABISET U

BBIDKMBAET.

HeBepHble NpoYTeHUs aHTUKanNuUTana

BbIBe,H,eHHble BBIIIIE€ 3dKOHbI TaAKXKE€ IIPOACHAIOT HECKOJIbKO PACIIPOCTPAHEHHBIX
HEBEPHLIX HpO‘ITeHI/Iﬁ AHTHUKAIIMTAaNIA. DTU HEBEPHLIEC IMPOYTEHNA BO3HUKAIOT, KOIr'Zla
OOHA 4YaCTb CUCTEMBI IIPDUMHUMAETCA 34 BCIO CHUCTEMY, KOI'ld KOMJHIOOBAaHHUE
CMENINBAETCS C COOCTBEHHOCTBIO UJIU Korga KOHTyp B ommn604YHO I[IPUHUMAECTCA 34

Kontyp A.



[lepBoe HeBepHOE mpouTeHne Kacaercs pacnanga Coserckoro Corosa. B repmuHax
aTo paboTtsl CoBeTckuil Colo3 pacrnasncs Kak AHTULIEHTP, HO He KaK aHTUKaIUTaJ.
Ero xoukpernas ¢opma PJII norepsizia CHOCOOHOCTh K Pa3BUTHIO, Yepe3 KOTOPYIO
HOMEHKJIaTypa BocnpousBonuia cebs. Korpa passutue npubinsuioch K HYJIIO,
CaMOCIIOHCOPCTBO ocJabso, Kontyp B mepecran BocnpousBoauTbh KomanpHoe
aapo, u  cymectByomas ¢opma (V=(0,2)) pacnamach, cienyss 3aKOHaM
BocrnipousBonctsa, Jlerutumauuu nu Gukcauuu. Bonpoc o ToM, oyemy COBETCKOE
pasBuTUE NPUOIN3NIIOCH K HYJIIO, IPUHAMJIEXXUT OTHEJIbHOMY aHanu3y. Jlutepartypa

O COBETCKOM OJKOHOMMYECKOM VIIAOKE MW 3dMEJIEHMU POCTa TMPENOCTABIIAECT

SMIUPUYECKUl (DOH [JI BTOrO yTBEPKIEHUs.'S CMBICH 37eCh yXe: pacraj
MoCJIejoBaJl 3aKOHY BOCIIPOU3BOACTBA. KOHKPETHBIN AHTULIEHTP HE MOXKET BbDKUTD
rocJjie ucuepranus Tol Gopmsl pa3BUTHSI, Yepe3 KOTOPYI0 OH BOCIIPOU3BOJUT CBOIO

BJIACTbD.

Poccurickas QPepepanys MO3TOMY HE MOXKET YWTAThCS KaK IIPOCTON MEpexoj B
OOBIUHBI KMIIEpUANUCTAYECKUN KanuTanusaMm. Coserckuil Col03 pacrnazncs Kak
AHTULIEHTp  CBOErO0  MCTOPUYECKOrO  Iepuojma, HO  6Oojee  LHPOKOE
AHTUKANMTAJIINCTUYECKOE TII0JIe He ucdessno. Poccus coxpaHusa KpYIIHbBIN

rOCYAPCTBEHHBIA CEKTOP, CTPATETMYECKyI0 TOCYJAPCTBEHHYIO CIIOCOOHOCTb U
YaCTUYHOE KOMaHJOBaHUE HAJll PELIAIINMU y3JIaMI/I.910 B TepmuHax 3ToN pabOThI

oHa ecTb (V=(0,1)). OHa GosblIe HE SBSIETCS AHTULEHTPOM, HO OCTA€TCS BHYTPU

I10JIS1 aHTUKAIIWTAJIA.

Bropoe HeBepHOE NMPOYTEHME KACAETCSI HOMEHKJIATYpbl. MHOrME MHTEepIIpeTanun
BUJSIT OTPOMHYIO BJIACTb HOMEHKJIATYPbl U 3aTE€M OTOXIECTBJSIOT 3Ty BJIACTb C
COOCTBEHHOCTBIO. DTO KaTeropuajbHasi OlMOKa. BjacTb HOMEHKJIATYpPbl pPeajsbHa,
HO OHa yXXe Obljla OIpelesieHa Kak IPeJCTaBUTesbCKasl BiacTb. HoMeHkaTypa
KOMaHZyeT, VIIPaBJSeT, PacCIpelesisieT, OUCLHUIUVIMHUPYET W HaIlpaBJsieT. DTU
dyHkuuy npuHagiexar KomanpHomy sanpy. Camu 1no cebe OHM HE COCTaBIISIIOT

YaCTHOTO TUTYJIA COOCTBEHHOCTM.

OmubKka COCTOUT B 3aME€HE COOCTBEHHOCTM KOMaHJOBaHuMeM. HomeHKiaTypa
yIEPXMBAET KOMAaHJOBAaHME 4epe3 NPEeNCTAaBUTEJIbCKYI0 CTPYKTYPY AHTHULEHTpa.

Briageromym KjacCoOM OCTaeTCsl COBOKYIIHBIM IpoJieTapuar. IIpencraBuTesbCKUM



KJIaCC — HOMEHKJaTypa. DTO pazjuyeHue HeoOXOAUMO, IIOTOMY YTO BCS
apxXUTeKTypa AHTHULIEHTPA 3aBUCUT OT Ppa3feJieHus MeXHOy KJIacCOBOW

COOCTBEHHOCTBIO U NnpenCraBUTEJIbCKUM KOMAaHOOBAHNEM.

51 cpa3y oTBeuy Ha KOHTpaprymeHT. Ecium HoMmeHKzaTypa o6sa7aeT abCOIIOTHBIM
KOMaH/IOBaHMEM, TO TOYEMY HOMEHKJIATypa HE€ SBJISIETCS COOCTBEHHUKOM, WJIU
oyemMy 5TO abCOJIIOTHOE KOMaH/IOBaHME HE SIBJSETCS IMEePBUYHON BJACTHIO?
[Toromy 4TO BHYTpU BTON pabOTbl U ITONH TEOPUU COOCTBEHHOCTb SIBJISIETCS
NEPBUYHBIM  HANpPaBASOIMAM NpUHOMIOM. OHa ONpenenseTcss 3aKOHAMMU.

HepBI/I‘-IHaH BJIACTb B DTOM CMBICJIE 1 €CTb UMEHHO COOCTBEHHOCTb.

<<H0quy B CJIy9a€ HOMEHKJIATYpbI €€ abCcoJIIoTHOE KOMaHIOOBaHMUE, XOTA OHO
,U,CIL/'ICTBI/ITCJII)HO SIBJISIETCS 3.6COJIIOTHBIM, HE SBJISIETCS HGpBH‘IHOfI BJIACTBIO WNJIN
COOCTBEHHOCTBIO?» MOTY BBIIBUHYTH TO K€ CaMO€ BO3Pa’)KEHNE B OTHOWEHNUN
MEHEIPKEPOB U TIIOJINTUKOB. Onn rILeI'/JICTBI/ITeJIbHO HallpaBJ/IAKOT 39KOHOMUKY U
O6JIa,ZLaIOT OT'POMHBIM BJIMSAHUEM. I'quezvxy JKE€ TOrJd OHU HE YOEPXKNBAIOT BJIACTh HA

Samnapne?

Tak >xe Kak OHM He yJIep>KMBAIOT BJIACTh HA 3anajie, TOrjaa Kak BJacTb IPUHAIJIEKAT
KalMTaJINCTaM, YTO pacKpbll Kaps Mapkc, 30€ech S ICHO YTBEPXKZAK, YTO MMEHHO
npojieTapuy  00JaJAl0T TIIOJIHOM TOTAJIbHOCTBIO BJIAJICEHUSI U CYBEPEHUTETA.

HOMCHKJIaTypa ABJIAETCSA TOJIBKO KIIACCOBBIM ITPENCTABUTEJIEM.

Tpetbe HeBepHOe mpouTeHue KacaeTcs Kurtasg u mpenckasaHusl OeMOKpaTusaluu
unyn pacrnazga. CraHgapTHOE JnbGepasbHOE OXULAHUE COCTOMT B TOM, 4YTO
DKOHOMMYECKOE Pa3BUTUE, PBIHOYHOIIONOOHBIE (POPMBI U POCT CPEINHErO KJacca
IOJDKHBI OCJIabWTh OJHONAPTUNHOE IIPaBJ€HME U CO3[aTh [aBJIE€HUE B CTOPOHY
bepasbHOM [IE€MOKPATUU. DTO OXHUJAHUE [POUCXOOUT U3 00jiee HMUPOKOU
TpaguLMd  TEOpUM  MOJepHU3aluM, TI7Ae  HKOHOMHUYECKOe  Ppa3BUTHE
paccMaTpUBAETCs KaK yCJIOBHE, YBEJINYMBAIOIIEE BEPOSITHOCTh NEMOKPATUYECKOM

I'IO]II/ITI/IKI/I.1112 B NCCJIEOOBAHUAX Kurag sTo OKNIJaHME 4aCTO I1O0SABJISITIOCH 100 Kak

npeficKa3aHue TeMOKPaTU3alum, IN00 Kak Mnpejcka3aHue pacnana.1314

DTO NPOYTEHUE IPOBAJIMBAETCS, I[OTOMY YTO OHO PACCMATPUBAET KUTANCKYIO
PBIHOYHONOAOOHYIO cdepy TaK, KaK eciau Obl OHa Obula HOPMAJIbHBIM

KalMTaJIMCTUYECKUM PBIHKOM. B TepMmHax »5ToM paboTel Kwurtaii wumeer



aHTUPBIHOYHYIO (popmy KoHTypa B. Ero 4acTHble U PBIHOYHOIIOLOOHBIE JIEMEHTEI
HE SBJISIOTCS CYBEPEHHBIMU KOMAHIYIOIIMMM CTPYKTypamMu. OHM SBJISIIOTCH
[IPOM3BOJUTENbHBIMU (POPMaMU BHYTPU cucTeMsl, ybu KomanpHoe s1po u KoHTyp
A ocrarorcs nesbIMuU. 31€ech XKe 3Ta paboTa OTHEJSET CBOM BBIBOJ, OT JINTEPATYPLI O
«MIAPTUMHO-TOCYJAPCTBEHHOM KalUTAJIU3MeE»: SMIUPUIECKOE ONUCAHUE TO0JIE3HO,

HO KaTe€ropuga 30€Cb OTBEPrd€TCHd, IIOTOMY YTO Ta K€ CTPYKTYpa ITOHMMAETCA KakK

aHtupeiHOYHast ¢opma Kontypa B mpu PHII II, a He Kak KanuTanmam. >

OMIIMpUYECKas JIMTeparypa TakKe IIOKa3bIBAET, YTO KUTANCKasl DKOHOMHUYECKAs
pedbopMa He ImpousBesia NEMOKPATU3ALMI0 MEXAaHUYECKH, M YTO KUTANUCKUU

CpegHMIl KJacC He  00s13aTesNbHO  (PYHKUMOHUPYET Kak  JMbepasbHO-

AEMOKPATNYIECKAA KJIaCCOBaA CI/I.TIEI.1612

YeTBepTOE HEBEPHOE NPOYTEHME KACAETCS HALUMOHAJIBHOW Oyp)Kya3uu BHYTPU
aHTUpbIHOYHOTO KoHTypa B. KuTtam nencTBUTENbHO ONMPAETCS HAa HALUMOHAJIBHO-
Oyp>Kya3Hble  3JIEMEHTBI, 4YaCcTHble (QUPMBl U  IpPeANpUHUMATENIEN  Kak
[IPOU3BOAVTEJIbHBIE CUJIBL. DTa Ornopa peanbHa. OduiyanbHble U )KyPHAJIMCTCKUE
VCTOYHUKM OIIMCBIBAIOT YaCTHBIM CEKTOP KaK KPYIHOIO BKJIAJYMKA B BBINMYCK,

3aHATOCT W  HWMHHOBALVMM, 4 HE€IOABHUE IIOJIMTUYECKUE CHUI'HAJIbI CHOBA

I[MOAYEPKUBAIOT NoAOEP>XKKY YaCTHOTO Hpe,U,HpI/IHI/IMaTeJ'IbCTBa.171819202122

HMccnenoBaHus napTUMHBIX OPraHU3alMi U KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJIEHUSI BHYTPU

YaCTHBIX (l)I/IpM TAKKE TIOATBEPXKOAIOT, YTO YACTHOE IIPOU3BOACTBO IIOJINTUYECKU

BCTPOECHO, a HE ABJIACTCA CYBepeHHbIM.2324

OTa 3aBUCUMOCTD SBJISIETCS MIPOMU3BOAUTEIILHON, & HE CyBEpEHHON. HanyonanpHas
Oyp>Kyasusl UCIIOJIb3YETCs KaK IIpousBoauTesnb BHYTpU KonTtypa B. OHa tepriutcs u
MOJAEPKUBAETCS, IIOKA PA3BUBAET CUCTEMY, PACLIMPSET IMPOU3BOLCTBO, BHOCUT
BKJIa[, B MHHOBALUMU U YKPEIUISIET MaTepuasbHyio cuiny AHTuneHtpa. Korma ona
IIBITA€TCS  IPEBPATUTh IPOU3BOIUTEJIBHYIO CIIOCOOHOCTP B  HE3aBHUCHUMOE
(pMHaHCOBOE KOMaHJOBaHME, IIOJIMTUYECKOE BIUsIHUE Uiu O6pewb B KOHType A, oHa
nucuuiimaupyercs. Ciaydann Ant Group SBJISIETCS IIPUMEPOM  3TOM  JIOTUKU:
yacTHas ¢uHaHCOBasg MaTgpopma B MaciuiTabe HAUMOHAJIBHOIO KpeauTa craja

BO3MOJKHOI Opelblo B (puHAHCOBOM y3sie KoHTypa A m Obulia BO3BpalleHa I0[

rOCyIapCTBEHHOE KOoMaHoBaHue. 349625



[IsTO€e HeBepHOE MPOYTEHME — ATO 001IAs oMeHa Bcen cucteMbl Kontypom B. 113
ATOW OUIMOKY BO3HUKAIOT (POPMYJIBL: €CJIM €CTh YaCTHBIA CEKTOP, 3HAaYUT CUCTEMA
KalIUTAJIMCTUYECKAs; ecnu KuTail MCIIONb3yeT PLIHKY, OH CTaHET 3arajoM; eCiu
CYLECTBYIOT Ooratble IpEeNIPUHUMATENN, 3HAYWUT IIPaBUT OypXyasus. HDTu
(GOpMyJIbI CMOTPAT TOJIBKO Ha MCIOJIHEHME Y NPOU3BOLCTBO. OHU UTHOPUPYIOT

KOMdHOOBAHNUE U HAIIPpABJIEHUE.

3aknoyeHue

DTa paboTa peKOHCTPYUPOBaJla apXUTEKTYPY AHTULIEHTPA KakK apxuTeKkTypy [liaHa.
AprymeHT HavaJsCs C OTHOLIEHUS MexXay LleHTpoM, nepudepueil 1 AHTULIEHTPOM, a
3aTeM IPOCJIef0BaJI BHYTPEHHEH JIOTUKE, YEPE3 KOTOPYIO aHTUKANNTAJ CTAHOBUTCS

OpPraHn30BaHHOY MCTOPUYECKON CHCTEMON.

[leHTp OBl ONpenesieH Kak UMIIEPUAIN3M, MUPOBOU LIEHTP KaluTaja B OTHOUIEHUNU
K nepudepum. AHTALIEHTP ObLI ONpPENEJIeH KaK IOJII0C KOHLEHTPAUUY IOJISSPHOU
nepudepum, TIA€ NOTEHIUAJbHBI  AHTUKANWTA IIOJIyYa€T  YCTOWYUBYIO
MUCTOPUYECKYI0 (POPMY. B 3TOM CTpOrom CMbICiie peasnbHbIi couuanusm u PII1

SIBJISIFOTCSI OPraHN30BAaHHOM (POPMOM aHTUKAIIUTAIA.

MarepuanbHasg Gopma 3TOM OpraHu3auuuM — KOMaHOoBaHue Hap KoHTypom A.
KoHTyp A — 3TO KOMaHIYIOLWNN KOHTYP 3KOHOMHKU: CTPYKTypa, 4EPE3 KOTOPYIO
HAIIPaBJIIOTCS KPEOUT, 3€MJISl, PECYPCHI, dHEPrus, UHPPACTPYKTypa, TPAHCIIOPT,
CTpaTermyeckas MPOMBIIIJIEHHOCTh U BHEIIHEIKOHOMUYECKOEe nABrkKeHue. Ilpu
abCcoyIOTHOM TIpoJieTapckom cyBepenurete, (V=(0,2)), 3TOT KOHTYp IOJIHOCTbIO

3axBayeH KOMaHAHBIM 1pOM AHTULIEHTPA Y 3aKPBIT [J1s1 Oyp>Kya3HOro apouTpaxa.

9TO paer mepBoe OoCHOBaHMe [lynaHa. IlnmaH — 3TO CTpyKTypupoBaHHas (Gopma,
4€PE3 KOTOPYIO aHTUKAIINTAJI KOMAHAOYET, HAIIPABJISAET, UCIIOJIHAET, BOCIIPONU3BOIUT

Y Pa3BUBAETCS.

Kiacc, KOTOpbII HECET KOMAaHAOBAaHME BHYTPU OTOM aAPXUTEKTYpPbl, —
HOMEHK/aTypa. Homenksarypa Oblla oOmnpefesieHa KaK eIuHBIA ITOJIMTUKO-

yr[paBJIeH‘-IeCKI/Iﬁ Hpe,ILCTaBI/ITeJIbCKI/Iﬁ KjiaccC AHTI/ILLCHTpa. 9TO COBOKYITHAA



NnpenCraBUTEIJIbCKAA qbopMa, 4€pe3  KOTOPYIO KOJIJIECKTHUBHAA COOCTBEHHOCTh
INpoJi€TapraTta CTaHOBUTCA a,H‘MI/IHI/ICTpaLLI/ICfI, KOMaHIOOBaHNEM 1M 9KOHOMMNYECKNM

HaIlpaBJIEHUEM.

M3 3TOU CTPYKTYyphI CIEAYIOT €AUHOE NPENCTABUTEILCTBO Y MOHOIIOJIMCTUYECKOE
[IPenCTaBUTENLCTBO. [loCKONbKY KOHTYp A fBjsieTcs OJHUM KOMAaHIYIOMIUM
KOHTYPOM, KJIACC, KOTOPBIA €ro IPEICTaBIsIET, TaKkKe [OJDKEH OBbITb OJHUM
[IOJIMTUKO-YIIPABJIEHYECKUM KJlacCoM. [TosmmTryeckas u ynpasjieH4yecKas QyHKIUU
[IO3TOMYy cJiuBalTCa B KomaHIOHOe 4OpO, ITOHMMAaeMOE€ KaK COBOKYIIHAs

HOMEHKJIaTypa U ee naprtuiiHas popma.

BrikuBaHue aTOro kjacca TpebyeT CaMOCIIOHCOPCTBA. HOMeHKJaTypa HE MOXeT
NIOCTaBUTh Cebs MOJ MaTepuajbHOE CIOHCOPCTBO KaluTajla, HE PacTBOPUB
cobcTBeHHOW (opmbl. OHA BOCIPOM3BOIUT CE0sl, YIPaBJsil 9KOHOMMKOW, 4Yei
KOMAaHyIOIIUI KOHTYP OHA MpeacTasisieT. Ee nonutuyeckoe BbIKUBAHUE [109TOMY

CTaHOBUTCA S9KOHOMUNYECKUM YIIPABJIIEHNUEM.

DTO TOYKA, B KOTOPOIM pa3BUTHE CTAHOBUTCSI 3aKOHOM. HOoMeHKJaTypa cOoXpaHsieT
cebsl, pacmupssi MaTepuasnbHyl0 CUJIy AHTULEHTpA. [lOCKOJIBKY AHTULIEHTP
BO3HMKAET Ha MOJISIPHOY nepudepny, 3T0 paclivpeHne NPUHMMAET NCTOPUYECKYIO
dopMy OTOHSIOIEro Pa3BUTHUS. 3aKOH aHTUKAIIUTAja [TO3TOMY SIBJISIETCS] 3aKOHOM

IOTOHSIIOIIETO PA3BUTUSL.

ApxuTekTypa 3TOro  [IBWXKEHUSI UMMeeT Tpu  (PYHKUUOHAJIbHBIE  YaCTU:
KOMaHJOBaHMe, HampasjieHue u ucnojHeHue. Komangosanue — 310 KomangHoe
appo. Hanpasnenne — 310 KoHTyp A. HMcnonHenue — 310 Kontyp B. KomannHoe

aapo KomaHayet; Koutyp A HanpasiseTt; KoHTyp B ucriosHser.

DTa TpuasuyecKass apXUTEKTypa OOBSICHSET KaK MHBAPUAHTHOCTb, TaK U
usmeHeHve. KomannHoe s1po u KOHTyp A sBJSIIOTCS MHBAapUAHTHBIMU YaCTSIMU
cucreMbl. KoHtyp B — mnepemenHass 4acTte. OH MOXET MEHSTb CBOIO (OpMY,
METOZpbl, aBTOHOMHUIO U CIIOCOO HCIIOJIHEHUS, NOKa 6oJiee IiayOboKas CTPYKTypa

KOMaHOOBaHNUA Y HAIIPpABJIIEHN S OCTACTCA I.IC.TIOIZ.

3aKOHBl  BOCIIPOM3BOLCTBA AHTULEHTPA CJIENYIOT U3 OSTOM aAPXUTEKTYPHIL.
[epmeTnyHOCTL coenuHsieT 3akpbiTyio ¢opmy KoHTypa A ¢ AOroHSIOmMUM

passutreM. KomaHoBaHME COENUHSAET IMOJMTUYECKYIO BlacTb KoMaHgHOrO sapa ¢



MoHornosienn Kourypa A. BocipousBoACTBO COEOUHSIET BbKMBAHNE AHTULIEHTPA C
passutueM. Jlerutumanus coeauuser apropurer KomangHoro sgapa u Konrtypa A ¢
pasBuBaromuM BbIxonoM Kontypa B. ®ukcauus coeguHsIeT HOMEHKIIATYPYy C

KOHKpeTHOU (popmont KoHTypa B, yepes3 KoTopyro OHa BOCIIPOU3BOIUT CEOSI.

OTU 3aKOHBI TaKXKe IMPOSCHAIOT PaACIPOCTPAHEHHbIE HEBEPHbIE IIPOYTEHUS
antukanurana. Pacnap Coserckoro Coro3a  3meCh  4YMTaeTcss KakK — pacrnaf,
KOHKPETHOTO AHTUILIEHTPA II0CJI€ HCYEPIaHus €ro (opmbl pasBUTHS. Biactb
HOMEHKJIATYpPbl YUTAETCS KaK IIPENCTAaBUTEJILCKOE KOMAaHOOBaHME, a He Kak
yacTHasi COOCTBEHHOCTh. Kwuraiickasi pbIHOYHONOZOOHAs cdepa 4YuTaeTcs Kak
aHTUpbIHOYHAs popMa KoHTypa B, a He Kak OObIYHBIN KanuTann3M. HanpmoHanbHas
Oyp>Xya3usi BHYTpU OTOi cdepbl 4YUTAaeTCsS KaK [pOU3BOJUTEJIbHAS CUJIA,

INIOAYMHEHHAA KOMAHIOBAHNIO, 4 HE KaK HpaBHHLI/Iﬁ KJjacc.

Apxurexrtypa [171aHa — 3TO apXUTEKTYPa, YEPE3 KOTOPYIO AaHTUKAIIUTAJ CTAHOBUTCS
CIIOCOOHBIM BOCHPOM3BOAUTH cebs. OHa KOHLIEHTPUPYET IPOJIETAPCKYIO BJACTD,
ynepxkuBaeT KoHTyp A, opraHusyeT HOMEHKJIATypy Kak KomaHpmHoe s1po,

HanpasisieT KouTyp B u npeBpamaeT pa3BuTre B 3aKOH COOCTBEHHOT'O BBDKMBAHUSI.
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